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1. GİRİŞ

1.1. Pamukkale Üniversitesi Öz Değerlendirme Grubu
Kurumun çeşitli birimlerindeki akademisyenler, öğrenciler ve idari temsilcilerle Kalite Koordinasyon Kurulu üyelerinden oluşturulan Pamukkale Üniversitesi Öz Değerlendirme Grubu, 20 Ocak 2009 tarihinde belirlenmiş ve Kalite Koordinasyon Kurulu Başkanlığı (Rektör) tarafından onaylanmıştır. Öz Değerlendirme Grubu üyelerinin unvanları ve bağlı oldukları birimler Tablo 1’de gösterilmiştir.

Tablo 1. PAU Öz Değerlendirme Grubu (PÖDEG) 
	Grup İçindeki Unvan
	İsim
	Birim

	Başkan
	Prof. Dr. İzzettin HATİP
	Tıp Fakültesi

	Üyeler
	Prof.Dr. Sebahat Bayrak KÖK
	İktisadi İdari Bilimler Fakültesi

	
	Doç.Dr. Beyza AKDAĞ
	Tıp Fakültesi

	
	Doç.Dr. Aşkıner GÜNGÖR
	Mühendislik Fakültesi

	
	Doç.Dr. Oğuz KARADENİZ
	İktisadi İdari Bilimler Fakültesi

	
	Doç.Dr. Milay KÖKTÜRK
	Fen Edebiyat Fakültesi

	
	Doç.Dr. Osman KULAK
	Mühendislik Fakültesi

	
	Yrd. Doç.Dr. Safi AVCI
	Eğitim Fakültesi

	
	Öğr. Gör. Yeliz Ilgar
	Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yüksekokulu

	
	Hülya UYGUN
	Personel Şube Müdürü

	
	Metehan YANA
	Pamukkale Üniversitesi öğrenci temsilcisi

	
	Toros DOYURAN
	Erasmus Öğrenci temsilcisi

	Raportör
	Makbule Özge ÇALIŞAL
	Rektörlük

	Sekreter
	Özlem AKGÜÇ
	Rektörlük


Öz Değerlendirme grubu oluşturulduktan sonra yoğun bir çalışma programı ile PAÜ Öz Değerlendirme raporunu hazırlamıştır. Öz Değerlendirme Grubu üyeleri görev dağılımı yaparak raporun yazımı ile ilgili sorumluluklarını yerine getirmiş ve düzenli toplantılarla da raporun gelişimine herkesin katkıda bulunması sağlanmıştır. Öz Değerlendirme Grubu, çalışmalarında kullanmak üzere gereken bilgileri, üniversitenin birçok bölüm ve biriminin işbirliği ile sağlamıştır.

1.2. Öz değerlendirme süreci
Temmuz 2008’de, kurumda kalite geliştirme çalışmalarını izleyip yönlendirmek üzere, rektör başkanlığında, kurumun değişik birimlerine mensup temsilcilerden oluşan Kalite Koordinasyon Kurulu (KKK) kurulmuştur. Pamukkale Üniversitesi, Haziran 2008’de, üyesi bulunduğu Avrupa Üniversiteler Birliği’nin (EUA) Kurumsal Değerlendirme Programına (KUDEP) başvurmuş ve hazırlık süreci başlatılmıştır. 

Görev tanımı “kurumda kalite bilincini yaygınlaştırmak, kalite geliştirme çalışmalarının yol ve yöntemlerini belirlemek, bu süreçteki gelişmeleri değerlendirmek” şeklinde belirlenen KKK, kuruluşundan itibaren düzenli olarak toplanmış, bazen de gündeme bağlı toplantılar yapmıştır. Kurulun toplantıları ve çalışmaları halen sürmektedir. 

KKK, kalite geliştirme süreci çerçevesinde, Ekim 2008’de, kalite bilincinin ve iç kaliteyi geliştirme çalışmalarının kurumun bütün birimlerine ve bölümlerine yayılmasını sağlamak için toplantılar düzenlemiş, bu toplantılarda aynı zamanda öğretim elemanları ve idari personel, EUA-KUDEP süreci ve üniversitenin kalite yolculuğunun genel çerçevesi hakkında bilgilendirilmiştir. Ardından Kasım 2008’de, kalite geliştirme çalışmalarının başlatılması ve sürekliliğinin sağlanması amacıyla, her birimde Sürekli Gelişim Grupları (SGG) oluşturulmasına karar verilmiş, bu grupların görev tanımlarını, çalışma biçim ve ilkelerini belirleyen pilot yönerge hazırlanarak her birimin SGG’leri kurulmuştur. Bağlı bulundukları birimin eğitim, araştırma ve hizmet üretimi etkinlikleri için öneriler geliştirip projelendirme, idari ve akademik süreçlerdeki iyileştirme alanlarını tespit etme görevini üstlenen SGG’ler KKK tarafından değil, katılımcı bir yaklaşımla, her birimi oluşturan alt birimlerin önerileri doğrultusunda, birim kurullarınca belirlenmiştir. 
Her birimdeki bütün alt birimlerden, kendilerini değerlendirerek kendi durumlarını görmelerini, önlerindeki gelişim alanlarını keşfetmelerini sağlamak amacıyla, bir öz değerlendirme raporu hazırlamaları istenmiştir. Her alt birimdeki SGG üyesi buna önderlik etmiş ve üniversitenin tüm bölümleri kendi öz değerlendirme raporlarını hazırlamışlardır. Daha sonra her birimin SGG’si, alt birimlerin raporlarından da yararlanarak, kendi biriminin öz değerlendirme raporunu Aralık 2008 sonunda bitirmiştir. Ocak 2009’da Pamukkale Üniversitesi Öz Değerlendirme Grubu (PÖDEG)  oluşturulmuş, kurum öz değerlendirme raporunu hazırlamaya başlamıştır. SGG’lerin hazırladığı ve üniversite birimlerinin öz değerlendirmelerini kapsayan raporlar, kurum öz değerlendirme raporunun şekillendirilmesine temel teşkil etmiştir. Bu süreç, akademik ve idarî personelle birlikte öğrencilerin de katılımıyla sürdürülmüş, üniversitemizi tam ve doğru tanımlamayı hedefleyen bu öz değerlendirme raporu böylece ortaya çıkmıştır. 

KKK, bu sürecin sağlıklı işlemesi için gerekli koordinasyon ve planlamaları yapmış, SGG’lere gerekli eğitimi verip danışmanlık hizmeti sunmuştur (Şekil 1).
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Şekil 1. PAU KUDEP Öz Değerlendirme Raporu hazırlama süreç şeması
2. KURUMSAL BİLGİLER
2.1. Kısa tarihçe
Pamukkale Üniversitesi 1992 yılında çıkarılan kuruluş yasasıyla tüzel kişilik kazanmış olmakla birlikte, bazı birimlerinin kökleri daha eski tarihlere dayanmaktadır. Kurumun birimlerinden Eğitim Fakültesi’nin çekirdeğini, Ekim 1957’de Milli Eğitim Bakanlığı bünyesinde kurulan Kız Öğretmen Okulu oluşturmuştur. Kız Öğretmen Okulu, 1974 yılında öğretmen yetiştiren bir kurum olarak Eğitim Enstitüsü haline getirilmiş, 1981 yılında da 2547 sayılı Yüksek Öğretim Yasası’nın yürürlüğe girmesiyle Denizli Eğitim Yüksek Okulu adını almış ve Dokuz Eylül Üniversitesi (DEÜ) Buca Eğitim Fakültesine bağlanmıştır. Yeniden yapılanan bu kurum ilk mezunlarını 1982 yılında vermiş ve faaliyetine 1992 yılına kadar devam etmiştir. 1992 yılında Pamukkale Üniversitesi kurulduktan sonra, üniversitemize bağlı Eğitim Fakültesine dönüştürülmüştür. 

Kurumun ilk birimlerinden olan Mühendislik Fakültesi, Denizli Mimarlık ve Mühendislik Akademisi adı altında, 1976–1977 Eğitim-Öğretim yılında Makine ve İnşaat Mühendisliği bölümleriyle eğitim vermeye başlamıştır. Denizli Mimarlık ve Mühendislik Akademisi, Dokuz Eylül Üniversitesi (DEÜ) kurulduktan sonra, 1982 yılından itibaren DEÜ Denizli Mühendislik Fakültesi olarak eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmiştir. Bu yıllarda Mühendislik Fakültesi için Kınıklı Mevkiinde yaklaşık 1500 dönümlük arazi kamulaştırılmıştır. Bu alan Pamukkale Üniversitesi’nin ana yerleşkesini oluşturmaktadır. 
Tıp Fakültesi ise ilk önce DEÜ’ ye bağlı Denizli Tıp Fakültesi adıyla kurulmuş, ilk öğrencilerini 1987–1988 Eğitim-Öğretim yılında almıştır. Tıp Fakültesi 1992 yılında PAÜ’ ye bağlanmakla birlikte, alt yapısı belli bir düzeye gelene kadar, eğitimine Dokuz Eylül Üniversitesi bünyesinde İzmir’de devam etmiş, 1996–1997 Eğitim-Öğretim yılından itibaren faaliyetini üniversitemiz bünyesinde sürdürmeye başlamıştır. 

Yeni bir üniversite olmasına rağmen, Pamukkale Üniversitesi’nin hızla geliştiği, 2008–2009 öğretim yılı itibarıyla, 27.996 öğrenci, 1443’ü akademik, 1037 idari olmak üzere 2470 çalışana ulaştığı görülmektedir. Kurumumuz 17 yıllık eğitim hizmeti süresince 28.912 mezun vermiştir. Bugün kurum bünyesinde 3 enstitü, 7 fakülte ve dört yıllık 5 yüksekokulla birlikte 8 meslek yüksekokulu bulunmaktadır. Mimarlık ve Tasarım Fakültesi ile Turizm ve Otelcilik Yüksek Okulu’nun açılması teklifi 2007 yılında Bakanlar Kurulu tarafından kabul edilmiştir. Sözü edilen birimlerin kuruluş çalışmaları devam etmektedir. 

2.2. Coğrafi konum
Pamukkale Üniversitesi ülkemizin tarım, sanayi, ticaret ve turizm merkezlerinden Ege bölgesinin önemli bir kenti olan Denizli’de bulunmaktadır. Anadolu Yarımadası'nın güneybatı, Ege Bölgesi'nin güneydoğusunda yer alan Denizli (Şekil 2.) özellikle makine, tekstil, mermer, cam ve gıda gibi sektörlerde yoğun üretimin yapıldığı bir sanayi kentidir.

Denizli tarihsel ve coğrafi yapı itibarıyla kendine özgü değerlere sahiptir; UNESCO tarafından dünya mirası ilan edilen Hierapolis (Pamukkale), Laodikeia, Tripolis, Colossae, Eumenia, Herakleia Salbace, Dionysopolis, Anava Trapezopolis, Attuda ve Apollonia antik kentleri ile çevrelenmiştir. Ayrıca Denizli ve çevresi, sağlık turizmine yönelik termal su kaynaklarına sahip olması bakımından da önemli bir yerleşim merkezidir. Kentin tek üniversitesi olan Pamukkale Üniversitesi, bu yönüyle fırsatları çok olan bir üniversitedir. Üniversitenin bulunduğu il, mezunlar için önemli bir istihdam potansiyeli taşıması yanında, akademisyenler için de ulusal ve uluslararası bilimsel işbirliklerine yönelik fırsatlar sunmakta, kentin coğrafi çevresi ve sınaî üretim ortamı, araştırma projeleri için geniş çalışma alanları oluşturmaktadır.

Pamukkale Üniversitesi ikisi Denizli il merkezinde, diğerleri ise çeşitli ilçelerde olmak üzere toplam 6 yerleşkeye sahiptir.  Bekilli, Çivril, Honaz, Buldan ilçeleriyle Denizli Çamlık yerleşkesinde meslek yüksekokulları, Denizli Kınıklı Yerleşkesi’nde ise fakülteler, yüksek okullar, enstitüler ve sosyal tesisler bulunmaktadır. Yukarıda belirtildiği gibi, yaklaşık 1500 dönüm arazi üzerine kurulu Kınıklı Yerleşkesi, ana yerleşkedir. 
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Şekil 2. Denizli'nin coğrafik konumu
2.3. Kurumsal altyapı
Pamukkale Üniversitesi, kurulduğu yıl toplam 14.000 m² kapalı ve 800.000 m² açık alana sahipken, kurumun kapalı alanı 17 yıl içinde 201.915 m²’ye, açık alanı ise kamulaştırmalarla birlikte toplam 1.444.204 m² ye ulaşmıştır. Bu kapalı alanların dağılımı, il merkezinde yer alan Kınıklı ve Çamlık Yerleşkesinde 188.775 m², ilçelerdeki Meslek Yüksek Okullarında 13.140 m²’dir. Merkez yerleşkelerin açık alanı 1.255.429 m², ilçelerdeki açık alanların toplamı ise 61.860 m2’dir. İlçelerde bulunan meslek yüksek okullarının toplam yerleşke alanı 75.000 m²’dir. Kurumun Kınıklı Merkez Yerleşkesi’nde fiziksel altyapı tamamlanmış değildir ve yapılaşma süreci, merkezî hükümetçe genel bütçeden tahsis edilen yatırım ödeneği imkânları dâhilinde devam etmektedir (Şekil 3).
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Şekil 3. Mevcut ve inşaatı devam eden kapalı alanların yıllara göre değişimi

Fiziksel altyapı eksiklikleri giderilmeye çalışılmakla birlikte, kurumun mevcut fiziksel yapılanmasında sorunlar bulunmaktadır. Başta Rektörlük binası olmak üzere yapım amaçları dışında kullanılan binalar hizmetin verimliliğini olumsuz etkilemektedir. Rektörlük binası, Morfoloji binası ve Spor Tesislerinin bir bölümünde eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmeye çalışan yüksekokullar ve enstitülerin kendi binalarının bulunmaması eğitim-öğretim faaliyetlerini olumsuz etkilediği gibi, bu birimlerdeki idari hizmetler açısından da bir olumsuz örneği oluşturmaktadır. Öte yandan merkezi derslik ve laboratuarların bulunmaması da önemli bir sorun teşkil etmektedir.

Yerleşke alanı üzerine birimlerin yerleştirilmesi ve yerleşke içi ulaşım ağının planlanması, bölge ve şehir planlamacılığının temel ilkelerine uymamaktadır. Birimlerin hizmet binaları iç mimari açısından değerlendirildiğinde, mevcut kapalı alana uygun bir işlevselliğe sahip olmadıkları ortaya çıkmaktadır. Ayrıca bazı hizmet binalarında, bölgenin iklim şartlarının gerektirdiği soğutma tesisatının olmadığı; buna ek olarak bazı binalarda özürlü öğrencilerin yararlanabileceği teknik aksamın ve bu öğrencilere uygun yapısal düzenlemelerin eksik olduğu görülmektedir. 

Kurum binalarının bir diğer kusuru ise, kurumsal kimliği yansıtmamaları, tarihsel ve modern estetikten yoksun olmalarıdır. Binaların geleneksel mimari üslubu ile modern mimariyi sentezleyerek inşa edilmemesi, yapılaşmalarda özensiz davranıldığını göstermektedir.
2006 yılı sonunda açılan Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yüksekokulu’nun hizmet binaları, açık ve kapalı alanlardan oluşmaktadır. Bu okulun fiziksel altyapısı sporun her dalına uygundur ve tüm iç ve dış paydaşların hizmetine sunulmuştur. Bu tesislerden biri olan ve kapalı yüzme havuzunu da içeren ve 18.000 m2’lik kapalı alandan oluşan spor kompleksi, farklı spor ve rekreasyon olanakları açısından yalnız ülkemizde değil, Avrupa’da da ilkler arasına girebilecek niteliktedir. Ayrıca her türlü atletizm faaliyetine de imkân veren sentetik çim kaplı futbol sahası, 2007 yılında hizmete girmiştir. Üniversitemizin spor tesislerine, Milli Olimpiyat Komitesi tarafından Olimpiyat bayrağı verilmiştir. Üniversitemiz bu özelliğe sahip tek üniversite konumundadır.

Bir üniversiteyi temsil ve karakterize edecek en önemli birimin kütüphane olduğu düşünüldüğünde üniversitemizde bağımsız bir kütüphane binasının bulunmayışı büyük bir eksikliktir. Mevcut durumda rektörlük binası içerisinde 1400 m2’lik alanda hizmet veren bir kütüphane bulunmaktadır. Burada metrekare başına 20 öğrenci düşmektedir ki, bu rakam olması gerekenden oldukça yüksektir (Şekil 4). Kütüphanemizde bulunan kitap sayısı ise 2008 yılı itibarıyla 46500 adettir.
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Şekil 4. Kütüphanede metrekareye düşen öğrenci sayısı
Bilgi işlem altyapısına gelince; merkez yerleşkede 100 Mbps, diğer yerleşkelerde 2 Mbps bant genişliğine sahip ağ bağlantısı ile mevcut tüm bilgisayarlara internet erişimi sağlanmaktadır. TÜBİTAK-ULAKBİM’in yürüttüğü yüksek başarımlı hesaplama projesine dâhil olan üniversitemiz 16 adet 2 işlemcili 4 çekirdekli sunucu ile hem üniversite içi hem de üniversite dışındaki yüksek işlem gücü gerektiren projelere hizmet vermektedir. 538 Öğretim üyesinin tamamında, diğer akademik ve idari personelin çoğunda bilgisayar bulunmaktadır. 2008 yılı itibarıyla personelin kullanımı için 1500 civarında bilgisayar sayısına ulaşılmıştır. Şu an itibarıyla toplamda 2500 adet bilgisayar kurumun hizmetindedir. Üniversitemizde sınırlı da olsa kablosuz internet hizmeti verilmektedir. Üniversitemizde toplam 29 adet bilgisayar laboratuarı bulunmaktadır. Bu laboratuarlarda bulunan 1000 adet bilgisayar ile öğrenciler bilgisayar derslerini görmekte, dersleri dışında da araştırma imkânı bulabilmekte ancak ortalama 27 öğrenciye bir bilgisayar düşmesi ve öğrencilere ayrılan bilgisayar laboratuarlarındaki bilgisayarların 24 saat öğrencilere açık tutulamaması sunulan bilişim hizmeti konusunda eksikliklerin olduğunu ortaya koymaktadır. 

2.4. Akademik birimler ve bölümler
Pamukkale Üniversitesi 1992 yılında çıkarılan 2809 Sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu kapsamında, 3 Enstitü, 6 Fakülte, 5 Yüksekokul, 6 Meslek Yüksekokulu ile faaliyetlerini sürdürmektedir (Ek–1). Eğitim Fakültesi’nde 9, Fen-Edebiyat Fakültesi’nde 12, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nde 7, Mühendislik Fakültesi’nde 10, Teknik Eğitim Fakültesi’nde 3 ve Tıp Fakültesi’nde 3 bölüm lisans eğitimi vermektedir.
Lisansüstü eğitim faaliyetleri enstitüler tarafından yürütülmektedir. Fen Bilimleri Enstitüsü’nde 22 adet yüksek lisans, 9 adet doktora programı, Sağlık Bilimleri Enstitüsü’nde 17 adet yüksek lisans, 5 adet doktora programı ve Sosyal Bilimler Enstitüsü’nde de 17 adet yüksek lisans, 7 adet doktora programı, Tıp Fakültesi’nde ise Tıpta Uzmanlık programı bulunmaktadır (Ek–2).
2.5. Araştırma merkezleri

Pamukkale Üniversitesi’nde Ar-Ge faaliyetleri, 2547 sayılı yasanın 7. maddesine göre, 17 Araştırma ve Uygulama Merkezi ile yürütülmektedir (Ek–3). Tüm araştırma merkezleri yönetmeliklere göre yapılandırılmış, her merkezin amaçları, organizasyon şeması ve faaliyet alanları yönergelerle belirlenmiştir. Araştırma merkezlerinin bir kısmı yakın bir tarihte aktif hale getirildikleri ve kurumsallaşma çalışmalarını tamamlamadıkları için istenilen üretkenlikte çalışmamaktadırlar. Ayrıca bu merkezlerin ve onların faaliyetlerinin tüm paydaşlara yaygınlaştırılması için PAU web sitesinde bir bölüm oluşturulmuştur.  

Araştırma merkezlerinin kurulması ve belirli imkânların sağlanması ile birlikte, AB, TÜBİTAK, DPT ve BAP desteğiyle üniversitenin araştırma ve geliştirme projelerinde de belirgin bir artış olmuştur.  Bu merkezler, öncelikli olarak üniversitenin araştırma ve geliştirme faaliyetlerini yürütmek için kurulmuş olmakla birlikte, aynı zamanda topluma da hizmet vermektedir. Bu merkezlerden bazıları sürekli eğitim etkinliğini yürütmektedir.
2.6. Öğrenciler

2008–2009 Eğitim-Öğretim yılında 26.876’sı lisans düzeyinde,1.129’u lisansüstü düzeyde olmak üzere, kurumda kayıtlı öğrenci sayısı 27.996 ’ya ulaşmıştır. Son akademik yılı verilerine göre, lisansüstü programlara kayıtlı öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı %4 olarak tespit edilmiştir. Bu oran araştırma odaklı bir üniversite hedefi için oldukça düşüktür. Şekil 5’de görüldüğü gibi üniversitenin kayıtlı öğrenci sayısı her yıl artmıştır. 2004 yılında kayıtlı öğrenci sayısıyla 2008 yılındaki kayıtlı öğrenci sayısı karşılaştırıldığında, artış oranının % 48,4 olduğu görülmektedir. Ön lisans ve lisans programına kayıtlı öğrencilerdeki değişim oranı % 49,7 iken, lisansüstü programlara kayıtlı öğrencilerdeki artış oranı % 22,8 olarak gerçekleşmiştir. Ülkemizdeki genç nüfusun ön lisans ve lisans programlarına gösterdiği yoğun talep ve bu talebin gittikçe artması, kurumun lisansüstü programlara öncelik verme hedefine ulaşmasını zorlaştırmaktadır.
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Şekil 5. Lisans ve lisansüstü öğrenci sayısının yıllara göre değişimi
Son 5 yıla ait öğrenci kayıtları ile ilgili değişim enstitüler, fakülteler, yüksek okullar ve meslek yüksek okulları bazında Şekil 6’de gösterilmiştir. 2004 yılı ile karşılaştırıldığında 2008 yılına ait kayıtlı öğrenci sayısı artışı fakültelerde %40,1, yüksek okullarda %72,3, meslek yüksek okullarda ise %70,2 olarak belirlenmiştir. 
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Şekil 6. Öğrenci sayısının yıllara göre değişimi
Pamukkale Üniversitesinde kayıtlı kız ve erkek öğrenci sayılarının yıllara göre değişimi Şekil 7’de sunulmuştur. 2004 yılında kayıtlı tüm öğrencilerin % 43,6’sı kız öğrenci iken 2008 yılında kız öğrenci oranı % 46,3’e yükselmiştir.
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Şekil 7. Kız ve erkek öğrenci sayılarının yıllara göre değişimi
Pamukkale Üniversitesi’ni tercih eden öğrencilerin merkezî sınavlarda aldıkları puanların başarı sıralarına veya yüzdelik dilimlerine, bu sıra ve dilimlerin yıllara göre değişimine genel olarak bakıldığında, bir yükselme eğilimi olduğu görülmektedir. Bu da üniversitenin yıllar geçtikçe, daha başarılı öğrenciler tarafından tercih edilmeye başlandığını göstermektedir. Üniversitenin birçok programına İngilizce hazırlık eğitimi ilave edildiği için özellikle 2008 ve sonrası için daha başarılı öğrencilerin üniversiteyi seçmesi beklenmektedir.
Bölgelere göre üniversiteyi tercih eden öğrenci sayılarını gösteren grafik Şekil 8’da gösterilmiştir. Veriler incelendiğinde Ege bölgesi % 50,03’lük oran ile üniversitede kayıtlı öğrenci sayısı en çok olan bölge olurken, %16,19 oran ile Marmara bölgesi ikinci ve %3,00 oran ile Doğu Anadolu bölgesi en sonuncu bölge olarak, Kıbrıs’ın önünde yer almaktadır.
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Şekil 8. Bölgelere göre öğrenci sayısı

Kurumdaki eğitim öğretim ve idari faaliyetleri yürütmek için, 1443’ü akademik, 1037’si idari olmak üzere, toplam 2470 personel çalışmaktadır. Öğrenci ile öğretim üyesi artış sayılarını karşılaştırmak amacıyla, fakültelerde, yüksek okullarda ve meslek yüksek okullarında, yıllara göre öğretim üyesi başına düşen öğrenci miktarları Şekil 9, Şekil 10, Şekil 11’de gösterilmiştir.  Tıp ve Eğitim Fakülteleri dışındaki tüm fakültelerde, öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısının her geçen yıl arttığı görülmektedir. Şekil 12’ye bakıldığında dikkati çeken bir diğer husus da, meslek yüksek okullarının tamamında, öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısının oldukça fazla olmasıdır. Bunun en önemli nedeni, bu okullara öğrencilerin sınavsız olarak geçiş yapabilmeleridir. 
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Şekil 9. Fakültelerde yıllara göre öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı
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Şekil 10. Yüksek Okullarda yıllara göre öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı
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Şekil 11. Meslek Yüksek Okullarında yıllara göre öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı
2.7. Finans

Türkiye’de üniversiteler, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa göre, 01/01/2006 tarihinden itibaren Özel Bütçeli Kuruluşlar içinde yer almışlardır. Özel bütçeli kuruluşlar, bu kanunda “Bir bakanlığa bağlı veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yürütmek üzere gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kuruluş ve çalışma esasları özel kanunla düzenlenen kuruluşlar” olarak tanımlanmıştır. Özel bütçeli idare olarak kabul edilmenin temel şartı bağlı veya ilgili kuruluş olması, kendilerine has gelirlerinin olması ve nakit idarelerini kendilerinin yürütmeleridir.

Pamukkale Üniversitesi Bütçesinin finansmanı, Hazine’den alınan yardım ve öz gelirleri ile sağlanmaktadır. Hazineden alınan yardım, mali yılbaşında hazırlanan Ayrıntılı Harcama ve Ayrıntılı Finansman Programı kapsamında yılın muhtelif zamanlarında nakit olarak sağlanmaktadır. Üniversitenin öz kaynakları ise; normal ve yaygın öğretim gelirleri, ikinci öğretim ve yaz okulu gelirleri, kira gelirleri, döner sermaye gelirlerinden Araştırma Projeleri için aktarılan paylar ve diğer hizmet gelirlerinden oluşmaktadır. Üniversitenin öz gelirlerinin önemli bir bölümünü oluşturan öğrenci katkı payları, Yüksek Öğrenim Kurumu’nun teklifi ile hükümet tarafından belirlenir. Bu katkı payları öğrencinin bulunduğu fakülteye göre değişiklik gösterir. Pamukkale Üniversitesi’nde 2008 – 2009 akademik yılında dönemlik katkı payları 125 TL ile 341 TL arasındadır.  Pamukkale Üniversitesi 2008 Mali Yılı Bütçesi toplam rakamı 101.500.000-TL’dir. Gelir Bütçesi olarak yorumlandığında bu rakamın %80’inin Hazine yardımı, %20’sinin öz gelirlerden oluştuğu görülmektedir (Şekil 12).
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Şekil 12. PAU gelirlerinin dağılımı
Ayrıca, üniversitede araştırma projeleri, Devlet Planlama Teşkilatı, TÜBİTAK ve Avrupa Birliği tarafından da nakit olarak ayrıca desteklenmektedir. 2003- 2008 yıllarında bu kaynaklardan gelen bütçenin miktarı sunulabilir. Buna ilave olarak yine TÜBİTAK tarafından sağlanan proje teşvik ikramiyeleri, yayın teşvik ödülleri ve kongre destekleri de üniversite öğretim elemanlarının araştırma çalışmalarını özendirici önemli bir finansal kaynaktır.
Diğer yandan değişik kişi, kurum ve kuruluşlar, bağış yoluyla kuruma bir miktar finansal destek sağlamaktadır. Ancak bunlar nakdî yardımlardan ziyade aynî niteliktedir ve fiziksel altyapının gelişimine hizmet etmektedir. 
3. KURUMUN İLKELERİ VE DEĞERLERİ
3.1. Misyon ve amaçlar
Kurumda 2005 yılı başlarında stratejik planlama çalışmaları başlamış, bu bağlamda da kurumun misyon, vizyon ve değerleri tanımlanmıştır. Pamukkale Üniversitesi’nin misyonu şudur: 

 “Evrensel değerleri temel alarak yaptığı eğitim, öğretim ve araştırma faaliyetleriyle her alanda yetkin, yaratıcı, girişimci, ahlaki değer ve toplumsal sorumluluk sahibi üstün nitelikli bireyler yetiştirmeyi, toplum ve çevreye duyarlı yüksek nitelikli bilimsel ve kültürel çalışmalar yapmayı ve insanlığın yararına sunmayı görev edinmiştir"
Pamukkale Üniversitesi, vizyonunu “Bölgesine, ülkesine ve evrensel bilime katkıda bulunacak bir araştırma üniversitesi olmaktır.” şeklinde belirlemiştir. Kurumun gelecekteki hedefi, saygın bir araştırma üniversitesi olmaktır. Bu amaca uygun olarak da, kurumda son yıllarda araştırma çalışmalarını teşvik edici projeler hayata geçirilmektedir (bkz. Bölüm 3.3.1.). 
Üniversitemizin sahip olduğu ve paydaşlarına aktaracağı değerler, üniversite yaşamına özgü evrensel değerlerin yanında toplumun temel değerlerini de içerisine alacak şekilde belirlenmiştir. Açıklık ve Şeffaflık, Adalet, Bilimsellik, Çevreye Saygı, Estetik Duyarlılık, Katılımcılık, Mükemmeli Aramak, Özgürlük, Sosyal Sorumluluk, Uygulama Odaklı Olma, Yüksek Nitelikli İnsan Yetiştirmek.

Misyon, vizyon ve değerler, kurumun stratejik planında ve diğer kurum yayınlarında sürekli dile getirilmekte, böylece bunların kamuoyuna ve tüm paydaşlara duyurulması sağlanmaktadır. 
Kurumun birimleriyle alt birimlerin bir kısmında stratejik plan çalışmalarının yapıldığı, o birimlerin de kendi misyon, vizyon ve değerini tanımladıkları görülmektedir. Bu faaliyetler kurum yönetimince teşvik edilmektedir. Ancak bütün bu çabalara rağmen, tanımlanan misyon, vizyon ve değerlerin iç ve dış paydaşlar tarafından henüz tam olarak benimsendiği, paydaşların buna uygun etkinlikler sergilediği söylenemez. 
3.2. Kurum yönetimi

3.2.1. Kurumun amaçladığı merkezilik ve özerklik derecesi nedir?
Üniversitede karar verme mercileri kanunla belirlenmiş ve karar verme yetkisi Senato ve Üniversite Yönetim Kurulu arasında paylaştırılmıştır. Kurumda en yüksek karar verme organı Üniversite Senatosu’dur. Senato; rektör, rektör yardımcıları, dekanlar, üniversiteye bağlı değişik öğretim birim ve alanlarını temsil edecek şekilde, Senato tarafından dört yıl için seçilecek üç profesörden oluşmaktadır. Üniversite Yönetim Kurulu, rektör, rektör yardımcıları, dekanlar ve seçilmiş üyelerden oluşmakta ve idari faaliyetlerde rektöre yardımcı bir organ olarak işlev görmektedir. Rektör yetkilerini üniversitenin tam zamanlı profesörleri arasından seçtiği üç rektör yardımcısıyla paylaşmaktadır. Ancak rektör, üniversitenin genel şartları ve gelişiminden YÖK ve Senato’ya karşı nihai sorumlu olan tek kişidir.

Üniversitelerimizin tüm akademik birimlerinde yapılanma, 2547 sayılı yasa çerçevesinde üniversite senatosu ve yönetim kuruluna benzer şekilde Dekan/Müdür, Fakülte/Enstitü/Yüksekokul Kurulu ve Fakülte/Enstitü/Yüksekokul Yönetim Kurulundan oluşur. Fakülte ve yüksekokullar bölüm, anabilim dalı ve bilim dalı olarak yapılanır. 

Üniversite idari örgütünün başında bir genel sekreter ve daire başkanlıkları, müdürler, hukuk müşavirleri, uzmanlar, 657 sayılı Devlet Memurları Kanununa tabi memurlar ve diğer görevliler bulunmaktadır. Her birimde üst yöneticiye bağlı olan bir fakülte sekreteri, enstitü veya yüksekokul sekreteri bulunmaktadır. 
Pamukkale Üniversitesi’nin yönetim modeli, Türkiye’deki diğer üniversiteler gibi, 2547 sayılı yasa ile tanımlanmıştır. Bu yüzden kurumda, diğer devlet üniversitelerinde olduğu gibi, idari organizasyon ve işleyişte ileri düzeyde bir merkezileşme mevcuttur. Temel mantığı itibarıyla bürokratik ve hiyerarşik, merkeziyetçi ve hükmedici bir anlayışa dayanan 2547 sayılı yasadan dolayı,  kurumsal yapılanmada, üst düzey yönetim geniş bir yetki ve kontrol alanına sahiptir. Dolayısıyla gücün merkezileştiği bu yapılanmada, rektörün yetkisi, kurumun çeşitli birimlerinin yöneticisi olan dekanlar, bölüm başkanları ve diğer akademik yöneticilerin yetkilerinin çok üstünde bulunmaktadır. Bu güç merkezileşmesi ciddi sorunlara yol açmaktadır. Gücün merkeze kaymasıyla birlikte bölüm, anabilim dalı gibi akademik görev alanlarında yetki yetersizleşmekte ve böylece akademik işleyiş, idari işleyişin vesayeti altına girmektedir. Diğer bir sorun ise, bu yapıda merkeziyetçi ve merkezkaç unsurların dengelenmemiş olması dolayısıyla üst yönetimin ağır bir iş yüküyle karşı karşıya kalmasıdır. Bu nedenle üst yönetim zamanının büyük bölümünü kısa dönemli çalışmalara ayırmak zorunda kalmaktadır.  

Mevcut yönetim, yasadan kaynaklanan bu merkezileşmeyi aşmak için çeşitli adımlar atmakta, belirli ölçüde inisiyatif kullanma hakkı kendinde olmak üzere, daha çok eğitim, araştırma ve uygulama etkinliklerine ilişkin tercih ve önceliklerin tanımlanmasına yönelik olarak, birtakım kurullar ve komisyonlar oluşturmaktadır. Bunlar arasında Stratejik Plan Komisyonu, Akademik Değerlendirme Kurulu, İnsan Kaynakları Çalışma Grubu, YÖDEK, Eğitim Komisyonu, Bologna Süreci Komisyonu sayılabilir. 
2547 sayılı yasa gereğince son derece merkezi bir idari işleyiş yanında, üst yönetim bu kurul ve komisyonlar yoluyla özerk bir işleyiş gerçekleştirmeye çalışmaktadır.  Özellikle kurumsal kalite geliştirme çabaları ve kalite esaslı yaklaşım ve mekanizmaların kurumsallaşması için, üst yönetimin gösterdiği bu çabalar önemlidir. Bu çerçevede mesela rektör, yetkisini kullanırken, çeşitli alanlarda uzmanlaşmış danışmanlar (insan kaynakları danışmanlığı vb.) aracılığıyla uzman görüşlerinden de yararlanmaktadır. Ancak nihai olarak merkeziyetçi yapılanmanın daha esnek, daha yenilikçi ve daha girişimci bir üniversite anlayışını yetersiz kıldığı söylenebilir. Çünkü merkezilik düzeyinin düşürülmesine yönelik bu çabalar, kurumsal değil, mevcut yönetimin tercihi olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Merkeziliği azaltma adımlarından biri, son yıllarda, öğrencilerin idari mekanizmalarda, kendi seçtikleri temsilcileri vasıtasıyla temsil edilmeleri durumudur. Öğrencinin temsilci seçimine duyarlı olan  üniversite yönetiminin ise öğrenciyi yönetim süreçlerine dâhil etmede yeterli olmadığı gözlenmektedir. 

Kurumun idari işleyişindeki yoğun merkezileşmenin aksine, kurumdaki akademik işleyişte tam bir özerklik mevcuttur. Alt birimler eğitim programlarını serbestçe belirleyebilmektedir. Ayrıca eğitim-öğretim etkinliğini yürüten öğretim elemanlarına herhangi bir baskı ve telkinde bulunulması söz konusu değildir. Her öğretim elemanı ve her alt birim, akademik etkinliklerinden kendisi sorumludur. Ancak bu özerklik, kontrolsüzlüğü de beraberinde getirmekte, akademisyenlerin bilimsel faaliyet eksiklikleri veya eğitim-öğretim etkinliği esnasında ortaya çıkan sorunlar çözümsüz kalmaktadır. Üniversitemizin örgüt şeması ve üst yönetim görev dağılımı Ek–4’te verilmiştir. 
3.2.2. Kurumun insan kaynakları ve cinsiyet politikası nedir?

Pamukkale Üniversitesi’nin insan kaynakları stratejisi, genel olarak eğitim, öğretim, araştırma-geliştirme ve hizmet sunumu konularında ilerleme sağlayacak ve kendisini önde gelen üniversiteler sıralamasına yükseltecek personele sahip olmaktır. Bu strateji, özellikle üniversitenin misyonunu gerçekleştirme ve stratejik amaçlarını destekleyici adımlar atma açısından önem taşımaktadır. Bu çerçevede, kurum üst yönetiminde, insan kaynaklarını geliştirme yoluyla kurumu geliştirme anlayışını benimseyen bir bakış açısı olduğu söylenebilir. Bununla birlikte insan kaynakları yönetimindeki önemli unsurlardan kurumsal aidiyet, kişisel gelişim, performansa dayalı ücretlendirme ve kariyer yönetimi gibi konularda ülkemizin yükseköğretim yapısından kaynaklanan stratejik amaçlara yönelik hedefleri engelleyici kısıtlar bulunmaktadır.  Buna rağmen üniversitemizde çalışan akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetini ve kişisel gelişimini destekleyici politikalar üretilmektedir. Çalışanların aylık ücretlerinde iyileştirme yapılamamasına rağmen, akademisyenlerin ulusal ve uluslararası bilimsel hareketliliğine yönelik maddi desteklerin sağlanıyor olması da bir motivasyon politikası olarak görülebilir.  Ayrıca tüm çalışanların motivasyonunu artıracak fiziki alanların oluşturulması da politika olarak benimsenmiştir. 
Üniversitenin akademik ve idari personelinin alımı, terfi ve yükseltmelerinde üniversitemize ait tanımlanmış bir cinsiyet politikası mevcut değildir.  Her kademe ve alanda yetenek ve yetkinlikleri ölçüsünde herkes başvuru yapabilmekte ve çalışabilmektedir. Akademik ve idari kadrolara bakıldığında üniversitemizde 2004–2008 yılları itibarıyla kısmi artışlar olmakla birlikte kadın akademisyen sayısının toplam akademisyen sayısına oranının %35-%40 arasında değiştiği gözlenmektedir (Şekil 13).
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Şekil 13. Akademik ve idari kadrolardaki kadın-erkek oranı değişimi
Üniversitemiz yönetiminde görev alan kadın sayısı oldukça azdır. Üniversite Yönetim Kurulunda kadın üye bulunmamakla birlikte, Üniversite Senatosunda 2 doçent, 2 profesör ve 1 genel sekreter olmak üzere 5 kadın üye bulunmaktadır. İdari personel açısından kadın çalışanların oranlarının erkek çalışan oranlarına daha yakın olduğu görülmektedir. Üniversitenin akademik, idari ya da yönetsel düzeylerde kadın temsilini artırmak şeklinde net bir hedefi olmamakla birlikte, bu konuda teşvik ve destekleri vardır. Üniversitede kadınlara yönelik dikkati çeken önemli bir gelişme 2008 yılında kurulan Kadın Sorunları Uygulama ve Araştırma Merkezidir (KASUAM). Bu merkez Türkiye’de üniversiteler bünyesinde kurulmuş olan 12. merkez olarak kritik bir değere sahiptir. Merkezin bu konuda sadece üniversite personeline değil, bulunduğu ildeki kadın sorunlarının tespiti ve çözümüne yönelik önemli katkılar sağlayacağına inanılmaktadır.

3.3. Akademik görünüm

3.3.1. Kurumun amaçladığı eğitim, araştırma ve hizmetler dengesi nedir?
Öğrenciler,  YÖK içinde yer alan Öğrenci Seçme ve Yerleştirme kurumunun gerçekleştirdiği sınav sonucu ve tercihlerine göre üniversitelere yerleştirilmektedirler. Bununla beraber, PAÜ halen YÖK’ün yükseköğrenim gören öğrenci sayısını artırma hedefine bağlı olarak yeni birimler açarak eğitim öğretim faaliyetlerini artırmaktadır. Önlisans,  Yüksek lisans ve Tıpta Uzmanlık programları, ilgili anabilim dalları tarafından uygulamaya konulurken, lisans eğitiminde genel olarak ulusal müfredatlar dikkate alınmaktadır. Bologna sürecini esas alarak programların öğrenim çıktılarına göre yeniden düzenlenmesi hedeflenmektedir. Ayrıca PAÜ Öğrenci-merkezli, probleme dayalı, aktif ve benzeri eğitim sistemini 1999–2000 eğitim yılından itibaren bazı birimlerde başlatmıştır. Bu konuda Tıp fakültesindeki probleme dayalı eğitim benimsenmiş ve geliştirilmektedir. Yaşam boyu eğitim, yeni başlayan akademik personelin eğitimi ve mesleki eğitim çeşitli programlar içinde yer almaktadır. Ayrıca kısa vadede belirli alanlarda uzaktan ve e-eğitime geçiş çalışmalarına başlanması planlanmaktadır. PAÜ’de eğitim dili Türkçe’dir. Tıp, İİB, Mühendislik, FTRYO, Eğitim, Fen-Edebiyat Fakültesinin bazı bölümlerinde hazırlık sınıfı adı altında İngilizce eğitimi verilmektedir. Üniversite geneli için eğitim faaliyetleri ile ilgili ölçme değerlendirme çalışmalarının gerçekleştirilmesi amacıyla, rektörlüğe bağlı bir birimin oluşturulması süreci başlatılmıştır. Kurulan mezun takip sisteminin de eğitim programlarının güncellenmesinde bir geri besleme aracı olarak kullanılması hedeflenmektedir. Diğer yandan üniversitemizde yaz okulları ve ikinci öğretimin varlığının eğitim kalitesi ve araştırma potansiyelini olumsuz etkilediği düşünülmektedir. Bu olumsuzluğu ortadan kaldırmak için yaz okulu ve ikinci öğretim uygulaması ile ilgili yeni düzenlemeler hedeflenmektedir. 
PAÜ’de hâlihazırda araştırma önceliği ortaya konulmakla birlikte, sadece lisansüstü öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı göz önüne alındığında bile, eğitim faaliyetlerine ağırlık verildiği görülmektedir. Ancak, özelikle son yıllarda üniversitemizin araştırma potansiyelinin açığa çıkarılmasına yönelik olarak, gerek akademik personeli teşvik edici gerekse araştırma kaynaklarını artırıcı adımlar atılmaktadır. Bu kapsamda araştırma merkezlerinin daha etkin çalışması ve bölgesel fırsatları değerlendirici projeler üretmesi hedeflenmektedir. Üniversite içi ve dışı araştırma amaçlı ilişkilerin geliştirilmesine yönelik destek hizmetleri de hayata geçirilmeye başlanmıştır. Üniversitemizin akademik birimlerinin yetkinliklerini ön plana çıkaran alanlardaki araştırma faaliyetlerinde öncü olmaları hedeflenmektedir. 
Üniversitemiz hastanesi ve Tıp Fakültesi sağlık alanında Denizli yöresine birçok alanda kaliteli sağlık hizmeti sunmayı hedeflemekte ve bu nedenle akreditasyon çalışmalarına başlamıştır. Ayrıca PAÜ’ nün Denizli’deki tek üniversite olması nedeniyle eğitim hizmetlerinde bölgesel beklenti yüksektir. PAÜ Sürekli eğitim merkezinin bu beklentiyi karşılayacak düzeyde yeniden yapılandırılması hedeflenmektedir.
3.3.2. Kurumun akademik öncelikleri nelerdir? Hangi öğretim programları ve araştırma alanları öne çıkmaktadır?
Üniversitemizde veriler incelenip lisans eğitimi lisansüstü eğitimiyle kıyaslandığında önceliğin lisans eğitiminde olduğu görülmektedir. Lisans programları kendi aralarında değerlendirdiğinde belirgin bir öncelik yer almamaktadır. Aynı şekilde lisansüstü programlarda da belirgin bir önceliklendirme olmamakla birlikte akademik ve fiziki yapılanmasını olgunlaştırmış bölümlerde lisansüstü programları çeşitlilik kazanmıştır. Ancak bu durum üniversitenin stratejisi ile bağlantılı değildir.
Üniversitemizde son yıllarda araştırma faaliyetlerine daha fazla önem verilmektedir. Üniversitemizde gerçekleştirilen araştırma projeleri incelendiğinde üniversite destekli projelerde tıp öne çıkarken üniversite dışı kaynaklı projelerde ise mühendislik ön planda yer almaktadır (Tablo 2). Ancak bu üniversitenin tanımlanmış önceliklerinden kaynaklanmamakta, ilgili birimlerin çalışmaları sonucu olarak karşımıza çıkmaktadır.
Tablo 2. BAP ve TÜBİTAK projelerinin dağılımı

	TÜBİTAK Destekli 
Projeler
	Sayı
	Yüzde Oran
	2005–2009 Tarihleri Arasında TÜBİTAK Destekli Projeler (Konularına Göre)
	Yüzde oran
	BAP Destekli Projeler
	Sayı
	Yüzde Oran

	Tıp
	8
	13.5%
	Endüstriyel
	45%
	Tıp
	107
	34.2%

	Mühendislik
	20
	33.8%
	Kamusal
	1.6%
	İ.İ.B.F
	9
	2.8%

	Fen bilimleri
	18
	30.5%
	Paü
	1.6%
	Fen Edebiyat
	90
	28.8%

	Coğrafya
	6
	10.1%
	Enerji
	6.6%
	Mühendislik
	83
	26.6%

	Arkeoloji
	3
	5%
	Çevre
	1.1%
	Eğitim
	13
	4.1%

	Kamu
	3
	5%
	Deprem
	3.3%
	SBTYO
	4
	1.2%

	Tarih
	1
	1.6%
	Türkiye
	8.3%
	Teknik Eğitim
	2
	0.64%

	 
	 
	 
	Tıp
	10%
	ÇMYO
	1
	0.32%

	 
	 
	 
	Ege
	10%
	DMYO
	3
	0.96%

	 
	 
	 
	Denizli
	11%
	 
	 
	 


Araştırma projeleri incelendiğinde konuların dünyadaki araştırma eğilimlerine uygun olarak deprem,   arkeoloji, enerji, çevre, tedavisi zor olan hastalıklar, girişimcilik, verimlilik vb. gibi alanlarda öncelik olduğu söylenebilir. Araştırma potansiyeli yüksek olmakla beraber sosyal alanlardaki proje sayısının yeterli düzeyde olmadığı dikkat çekmektedir. Bu nedenle, sosyal alanlarda daha fazla proje üretilmesini teşvik edecek ve desteklenmesini sağlayacak düzenlemeler hedeflenmektedir.
3.3.3. Kurumun belirli öğretme yaklaşımları ya da bilgilendirme politikaları var mı?
PAÜ, eğitim öğretim kalitesini artırmak ve rekabetçi işgücü piyasasına aranan elemanlar yetiştirmek amacıyla çalışmalar yapmaktadır. Üniversitenin öğrenci merkezli olmakla ilgili bilinen tanımlı bir politikası olmamasına rağmen, bazı birimlerde öğrenci odaklı yaklaşımlar uygulanmaktadır. Üniversitemizin bazı birimlerinde  (tıp fakültesi vb.) uygulanan probleme dayalı eğitim modeli de özgün bir uygulama olarak görülebilir. 

Stratejik Planda Bologna sürecinde tanımlanan öğrenim çıktılarını elde etmek için daha öğretici programlar hedeflenmektedir. Aynı zamanda kurumda öğrenci aidiyet duygusunun geliştirilmesine yönelik olarak bazı birimlerde sınırlı ölçüde çabalar söz konusu olsa da bu konuda üniversitenin belli bir politikası yoktur. Başarılı öğrencileri çekmek için yerel düzeyde çabalar gösterilmekte ve üniversitemiz eğitim fuarlarına katılmakta fakat ülke çapında etkili bir tanıtım yapılamamaktadır.
3.4. Akademik faaliyetlerle bağlantılı etkinlikler
3.4.1. Kurumun çevre ile olan ilişkisi (dış ortaklar, yerel yönetimler) ve kamu müzakerelerine katılım durumu nedir?

Pamukkale Üniversitesi, eğitim-öğretim faaliyetlerinin planlanması ve yürütülmesinde kentin ve bölgenin üniversiteden beklentilerini dikkate almaya çalışan bir anlayışa sahiptir. Akademik birimler ve akademisyenler tarafından hazırlanan ve yürütülen tezler, projeler ve alan çalışmalarının, kentin/bölgenin ekonomik, sosyal, endüstriyel ve teknolojik gelişimine yönelik olmasına genel olarak dikkat edilmektedir.
Pamukkale Üniversitesi Kongre ve Kültür Merkezinde yıl içinde düzenlenen çok sayıda konferans, seminer, kongre, panel vb. faaliyetlerle de kurumun çeşitli akademik birimlerinde elde edilen araştırma sonuçlarının, kentin gelişimine katkı sağlamak üzere ilgililere aktarılmasına çaba gösterilmektedir. Pamukkale Üniversitesi yönetimi ile özel sektör temsilcileri ve sivil toplum örgütlerini bir araya getiren ve görüş alışverişi için uygun bir platform oluşturan bir yapı/kurul olmamasına rağmen, üniversite yönetimi, ortak proje ve faaliyetler ile özel sektörün ve sivil toplumun beklentilerini almaya çalışmakta ve gerek eğitim-öğretim gerekse bilimsel çalışma ve faaliyetlerde bu beklentilere cevap vermeye gayret göstermektedir. Akademisyenlerin çalışmaları esnasında bu sektördeki kurum ve kişilerle kurdukları ilişkilerle, eğitim-öğretim faaliyetlerinde karşılıklı bilgi ve deneyim paylaşımı gibi yöntemlerle bu bilgi ve görüş alışverişi desteklenmektedir. Denizli Platformu adı verilen ve kentteki ticaret odası, ticaret borsası, sanayi odası gibi meslek odalarının ve mesleki amaçlı derneklerin yer aldığı yapıda Pamukkale Üniversitesi de yer almaktadır. Üniversitenin kampus alanı, TEKNOPARK, yeni fakülte ve bölümlerin açılması gibi konular bu Platformda görüşülmüştür. 
Pamukkale Üniversitesi, çeşitli fakülte/bölümlerde yürütülen değişik proje ve bilimsel çalışmalarla Denizli Belediyesi ve Denizli İl Özel İdaresi’nin planlama ve hizmet sunma süreçlerine katkı sağlamaktadır. Örneğin, Denizli İl Özel İdaresi ile Denizli kentinin jeolojik yapısının incelenmesi ve deprem haritasının çıkarılması, ekonomik ve sosyal analizinin yapılması, kültürel eserlerin envanter çalışmasının gerçekleştirilmesi ile ilgili projeler hazırlanmış ve Denizli Valiliği ile söz konusu projelerin gerçekleştirilmesi için protokol imzalanmıştır. Pamukkale Üniversitesinin değişik birimlerinde görev yapan akademisyenler, Denizli İl Özel İdaresinin çeşitli projelerinde danışman, eğitici, araştırmacı vb. olarak katkı sağlamaktadır. Denizli İl Özel İdaresinin ve Denizli Belediyesinin stratejik plan, ihtisas komisyonları, kent konseyi alt komisyonları içinde Pamukkale Üniversitesi öğretim üyeleri yer almakta ve kendi uzmanlık alanlarına göre önemli katkılar sağlamaktadırlar. Denizli Valiliği bünyesinde faaliyet yapan İl İnsan Hakları Kurulu içinde de Pamukkale Üniversitesi üst düzeyde temsil edilmektedir.   
3.4.2. Kurumun fon temin eden (kamu ve diğerleri, araştırma girişimcileri gibi) kuruluşlarla ilişkisi ne olmalıdır?

Pamukkale Üniversitesinin fon kaynaklarının büyük çoğunluğu genel bütçeden aktarılan fonlardan oluşmaktadır. Kurum bütçesinin artırılması için bölgesel ve ulusal bazda titiz çalışmalar ve lobi faaliyetleri yapılmalıdır. 

Pamukkale Üniversitesi, genel bütçeden aktarılan finansmanda ekonomik ve siyasi istikrarsızlık durumlarında olabilecek olası azalmayı ve düzensizliği de dikkate alarak, kendi öz gelirlerinin toplam bütçesi içindeki oranını artırma çabası içinde olmalıdır. Kendi öz gelirlerindeki artış, Pamukkale Üniversitesinin eğitim-öğretim faaliyetleri ve bilimsel çalışmalarının sağladığı katkıyı göstermesi açısından da önemli bir gösterge olacaktır. Üniversitenin öz gelirlerini artırmada hastane, sürekli eğitim merkezi, TEKNOPARK, dış kaynaklı projeler, bina ve tesisler gibi fırsatlar da değerlendirilmelidir. Kampus alanı içinde yaklaşık 30 bini bulan öğrenci ve akademik/idari personelin beslenme, sağlık, giyim, kırtasiye, eğlence ve hobi aktiviteleri gibi çeşitli alanlardaki ihtiyaçlarını gidermelerine imkân sağlamak üzere mekânların oluşturulması, buraların Üniversitenin yetkili birimlerince işletilmesi ya da kiraya verilmesi ile bu tarz gelirler önemli ölçüde artırılabilir. Yapımı tamamlanıp hizmete giren olimpik yüzme havuzunun ulusal ve uluslararası müsabakalara ev sahipliğini yapması sağlanarak önemli bir gelir kaynağına kavuşulabilir. Öğrencilerin, akademik/idari personelin ve kent halkının Olimpik yüzme havuzundan daha uygun koşullarda yararlanması sağlanarak, bu kaynaktan elde edilen gelirler artırılabilir. 
3.4.3. Kurum kendini yerel, bölgesel, ulusal, uluslararası düzeyde konumlandırırken nasıl bir denge kurmak istiyor?

Pamukkale Üniversitesi, içinde bulunduğu kent ve bölge ile birlikte ülkesine ve evrensel bilime katkıda bulunan bir “araştırma üniversitesi” olmayı, Stratejik Planda ifade edildiği üzere, temel vizyonu olarak belirlemiştir. Bu çerçevede Pamukkale Üniversitesi, kamu ve özel sektörün ihtiyaç duyduğu alan ve niteliklerde kariyer sahibi meslek uzmanları yetiştirmeyi, yerel ve bölgesel düzeyde ekonomik ve toplumsal gelişmeye katkı sağlayıcı faaliyetlerde bulunmayı ve eğitim verdiği bilim alanlarında ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel gelişmeye katkı sağlamayı hedeflemektedir. Sürekli gelişme içinde olan yüksek eğitim-öğretim kalitesi, üretken bilimsel faaliyetleri, paydaşlarla iyi düzeyde etkileşimi, işbirliği ve memnuniyet odaklı sağladığı hizmetleri ile evrensel üniversite ölçütlerine akredite olacak biçimde, bölgesel ve ulusal alanda öncü olan ve uluslararası alanda tanınan bir kurum haline gelmek Pamukkale Üniversitesinin gerçekleştirmeye çalıştığı dengeyi tanımlayan unsurlardır.

3.4.4. Başka kurumsal hedefler var mı? 

Yukarıda ifade edilen denge durumuna ulaşmak amacıyla Pamukkale Üniversitesinin belirlemiş olduğu temel amaçlar ve başlıca hedefler, 2009–2013 yıllarına ait Stratejik Planında yer aldığı üzere aşağıdaki gibidir:

Bilimsel ve AR-GE çalışmalarının sayısının ve kalitesinin artırılması: Bu amaca yönelik olarak belirlenen hedeflerden bazıları; ulusal ve uluslararası indekslerce taranan dergilerde yayınların artırılmasının teşviki, her yıl belirli sayıda ulusal ve uluslararası kongre/sempozyum düzenlenmesi, uluslararası patent başvurularının artırılması, TÜBİTAK, DPT ve AB kaynaklarından desteklenen proje sayısının düzenli olarak artırılmasıdır.

Eğitim öğretim kalitesinin artırılması: Bu amaç kapsamındaki hedeflerden başlıcaları; uluslararası standartlarda akreditasyonu sağlanan fakülte ve bölümlerin sayısının artırılması, fakülte veya yüksekokulların kalite yönetim sistem belgesi alması, ulusal ve uluslararası saygın üniversitelerle işbirliği programlarının sayısının artırılması ve öğretim üyeleri tarafından basılan ders notu, bilimsel kitap sayısının artırılması, öğretim üyesi basına düsen öğrenci vb. sayısının azaltılması, devam eden ve yeni projelendirilecek inşaatların makine teçhizat ve donanımlarının tamamlanması, kütüphane hizmetlerinden faydalanma oranının artırılmasıdır.

Öğrenciye yönelik hizmetin iyileştirilmesi: Bu amaç kapsamında, öğrencilere yönelik psikolojik, rehberlik, danışmanlık ve kariyer hizmetleri merkezi kurulması ve etkinliklerinin her yıl düzenli olarak artırılması, öğrencilerin ihtiyaçlarına yönelik beslenme, giyim, kırtasiye, sosyal ihtiyaçlarını gidermek üzere Üniversite tarafından yapılabilecek mekânların tamamlanması, her yıl farklı bir yabancı dil dersinin müfredata konulması hedeflenmiştir.

Üniversitenin paydaşlarıyla olan ilişkilerin iyileştirilmesi: Bu amaç altında, resmi kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetimler ve sanayinin ihtiyaç duyduğu alanlarda yeterli sayıda eğitim, seminer, kongre, sempozyum, sosyal ve kültürel etkinlik düzenlenmesi, yerel yönetimlerle işbirliği içerisinde her yıl belirli sayıda projeler geliştirilmesi hedeflenmiştir. 

Kurumsal gelişimin sağlanması: Üniversitenin kurum kimliğini tanımlayıcı ve tanıtıcı öncelikli hedeflerin belirlenerek ve gerekli planlamalar yapılarak, tanıtım faaliyetlerinin düzenlenmesi, akademik ve idari personele yönelik hizmet içi eğitimin programlarının düzenlenmesi, üniversitenin yönetim bilgi sisteminin tamamlanması bu amaç kapsamındaki başlıca hedeflerdir.

4. KURUMUN YAPILANMASI VE ETKİNLİKLERİ
4.1. Yönetme eylemi analizi
Üniversitenin yapılanması, mikro bazda bilim,  anabilim /anasanat dalı ve bölüm şeklindedir. Anabilim dalları bölümleri, bölümler fakülte, yüksekokul ve enstitüleri oluşturmaktadır. Akademik düzeyde karar alma süreci anabilim dalı ve bölüm kurullarında gerçekleşmekte, söz konusu kararlar, fakülte/yüksekokul, enstitü kurullarında görüşüldükten ve rektörlüğün yetkili kurullarında tartışıldıktan sonra uygulamaya konulmaktadır. Fakülte ve enstitüler arasındaki eşgüdüm mikro bazda bölüm, anabilim/anasanat dalları ve bilim dalları yöneticileri ile makro bazda üniversitenin yetkili kurulları ve senato aracılığı ile sağlanmaktadır. Kurumsal liderlik üniversitenin akademik ve idari süreçlerinin faaliyetlerinin stratejik plana uygun yürütülüp yürütülmediğini denetler. Bölüm ve fakülte bazında akademik özerkliğe rağmen, bütçenin dağıtımı, birimlerin teklifleri ve doğrultusunda ihtiyaç öncelikleri gözetilerek üniversite yönetim kurulları ve üst yönetim tarafından yapılmaktadır.  
4.1.1. Akademik etkinlikler ve ilkeler 
Akademik etkinliklerden eğitim faaliyetlerinin yürütülmesi 2547 sayılı yasada tanımlanan ilke ve prensipler doğrultusunda sağlanmaktadır. Eğitim faaliyetlerinin sürdürülmesinde birinci derecede sorumlular bölüm ve birimlerdir. Eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesi ve geliştirilmesiyle ilgili kararlar birim ve üniversitenin ilgili kurullarınca alınır. Araştırma faaliyetleri öğretim üyeleri tarafından yürütülmektedir. Son yıllarda araştırma merkezlerinin yapılandırılmasıyla birlikte araştırma çalışmalarında sistematik yaklaşımların ön plana çıkması beklenmektedir.  Üniversitedeki bütün yöneticilerin görev, yetki ve sorumlulukları 2547 sayılı yasayla çerçevelenmiştir.
4.1.2. Akademik ve idari kadronun seçimi ve akademik yükseltilme
Mevcut Yüksek Öğretim Kanununa göre Türkiye’de Üniversiteler akademik personelini seçme ve atama özerkliğine sahip olmasına rağmen, kadro sayıları konusunda hükümetin onayına tâbidirler. Akademik personelin seçimi, atanması, yükseltilmesi ve görevine son verilmesi ile ilgili işlemler, 2547 Sayılı Yüksek Öğretim Kanunu, idari personelin işlemleri ise 2547 Sayılı Kanunun yanı sıra Devlet Memurları Kanunu hükümlerine göre gerçekleştirilmektedir. Dolayısıyla üniversite akademik personelin seçiminde özerk iken, idari personelin seçiminde Devlet Personel Başkanlığına tâbidir. Ancak kurum idari personelin sayılarının tespitinde alınan kadroları birimler arasında dağıtım yetkisine sahiptir.

Üniversitemizde akademik ve idari personelin yükseltilmelerinde, Akademik personel için “PAÜ Akademik Değerlendirme Yönergesi”, idari personel için “Görevde Yükselme Yönetmeliği” kriterleri uygulanmaktadır.
Atamalar için gerekli kadro sayılarının tespiti ve tahsislerinin hükümetin kontrolünde olması veya açık olan kadrolara yapılacak atamalarda Maliye Bakanlığı ve Başbakanlık gibi kurumlardan izin alınması konusunda uygulanan prosedür, bu konudaki en büyük kısıtlamayı oluşturmaktadır. Öyle ki her yıl talep edilen kadronun neredeyse yarısı kadarının izni alınabilmektedir.

Akademik personelin seçiminde üniversitenin kriterleri etkili olabilirken, idari personelin seçimi Kamu Personeli Seçme Sınavı (KPSS) gibi merkezi bir sistemle yapılmakta, dolayısıyla üniversitenin aradığı özellikler ve kriterlere sahip personel alımı mümkün olamamaktadır. 
Türkiye’deki Devlet üniversitelerinde doçent ve profesörler iş sözleşmelerinin yenilenmesine gerek kalmaksızın daimi kadroya sahiptirler. Öte yandan yardımcı doçent ve daha alt kademelerdeki akademik personelin yasa gereği 2 veya 3 yılda bir iş sözleşmelerinin yenilenmesi öngörülüyor olsa da iş akitleri feshedilenler yargı kararıyla görevlerine dönmektedirler. İdari personelin seçilmesi ve atanması ile ilgili önemli kısıt ise bu kişilerin devlet memuru statüsünde olmaları nedeniyle görevlerine son vermenin neredeyse imkânsız olmasıdır. Sonuç olarak kurum, personelini performansına göre değerlendirmekte, performansı yetersiz olana karşı herhangi bir yaptırım uygulayamamaktadır.
4.1.3. Öğrencilerin seçimi

Türkiye’deki lise mezunları, ÖSYM tarafından yapılan merkezi sınav sistemi (ÖSS) ile yükseköğretim kurumlarına, yükseköğretim kurumları ve YÖK tarafından belirlenen kontenjanlar doğrultusunda, öğrencilerin yaptıkları tercihlere göre yerleştirilmektedir. ÖSS öğrencilerin bireysel yeteneklerini ölçmede yetersiz olduğundan özel yetenek gerektiren bazı bölümlere ÖSS puanı yanında özel yetenek sınavlarıyla öğrenci alınmaktadır.
Üniversite öğrenci sayısının önemli bir bölümünü oluşturan meslek yüksekokulu öğrencileri YÖK tarafından alınan bir karar doğrultusunda, 2002–2003 eğitim-öğretim yılından itibaren ÖSS sınavına girmeden mezun olduğu meslek lisesinin alanına göre ve kendi tercihleri doğrultusunda doğrudan ÖSYM tarafından yerleştirilmektedir. Bunun sonucu olarak eğitim kalitesinin düşmesinden endişe edilmektedir.

Üniversite sınavlarında öğrencilerin tercihlerinde kurumun tanınmışlığı, akademik kadrosu ve birimlerin alt yapısı, coğrafi konumu önemli rol oynamaktadır. PAÜ’yü tercih eden öğrencilerin, ÖSS puanlarına göre yüzdelik dilimleri oldukça geniş bir aralığa sahiptir. 

4.1.4. Kurum öğrencilerin yönetime katılımlarını nasıl sağlamaktadır?

Üniversitemizde öğrencilerin yönetime katılmasını sağlamak amacıyla oluşturulan Öğrenci Temsilciliği Konseyi’nin kuruluş amacı şu şekilde ifade edilmektedir: “Pamukkale Üniversitesi’ndeki demokratik yönetim geleneğinin öğrenciler arasında yerleştirilmesi, öğrenci geri beslemelerinin üniversite yönetimine hızlı ve doğru bir şekilde iletilmesi, üniversitenin karar alma ve yürütme organlarının öğrencilerle olan ilişkilerinde daha duyarlı olmalarına katkıda bulunulması, üniversite genelindeki sorunların çözümlerine öneriler getirerek, öğrencilerin karar alma sürecine etkin olarak katılmaları amacıyla kurulan Pamukkale Üniversitesi Öğrenci Temsilciliği Konseyi, Rektörlük’e bağlı olarak görev yapar.” 
Öğrenci Temsilciliği Konseyi’nin öğrenci beklentilerine uygun olarak yapılanmamış olması, bunun yanında öğrenci temsilciliği konseyinin çalışmalarını şekillendirmesini ve üniversite karar mekanizmalarına katkıda bulunmasını sağlamaya yönelik gerekli süreçlerin tanımlanmamış olması, ayrıca gerekli olan fiziki, teknik ve finansal desteklerin yetersiz olması nedeniyle, hedeflenen fonksiyonu yerine getirememektedir. 
4.1.5. Kurumun mevcut insan kaynakları, insan kaynakları politikası ve uygulaması, bugünkü ve gelecekteki ihtiyaçlar için yeterli midir?

Üniversitenin insan kaynakları politikası, ulusal insan kaynakları politikasıyla uyumludur. Bu noktada, yurt dışında görüldüğü gibi eğitim, öğretim, araştırma, bilgi ve toplumsal alanla ilişkilerin yürütülmesi konusunda farklılaştırılmış bir personel yaklaşımı izlenmemektedir. İzlenilen yaklaşım, eğitim ve öğretim kadrolarının, aynı zamanda araştırma-geliştirme, toplumla ilişkiler ve bilgi paylaşımı konularında da sorumluluklarının olmasıdır. Böyle bir yaklaşım, hizmetin etkinliğini son derece zayıflattığı gibi her akademisyenin her konudan anlamasını zorunlu kılarak uzmanlaşmanın yeterli düzeyde sağlanmasına engel olmaktadır. Bununla birlikte çalışanlar olarak Pamukkale Üniversitesi, genç ve dinamik bir akademik kadroya sahiptir. Bu kadronun ulusal ve uluslararası standartlara göre iyi nitelikli özelliklere sahip olması, üniversitenin yurt içi ve yurt dışı yayın ve proje sayılarında önemli artışlara neden olmuştur. Genel olarak akademisyenlerin yurt içi ve yurt dışındaki tanınmış prestijli üniversitelerde doktoralarını tamamlamaları nedeniyle eğitim, öğretim ve araştırma konularında kurum, personel profili itibarıyla önemli bir bilgi ve tecrübe birikimine sahiptir. Bu birikim, eğitim programlarındaki stratejik amaçları başarmada ve sürekli bir kurumsal gelişme ve yükseliş trendi sağlamada büyük rol oynamaktadır.
Üniversitemizin iki önemli avantajı bulunmaktadır. Bunlardan biri, yerleşik üniversitelerdeki aşırı kadro şişkinliklerinin olmaması, ikincisi ise değişime açık bir akademik zihniyetin varlığıdır. Üniversitedeki akademik yaşam açısından en önemli dezavantaj, bazı fakülte ve bölümlerde gözlenen yüksek ders yüküdür. Bu çerçevede, akademik personelin bazı alanlardaki sayısal yetersizliğinin, ikinci öğretim ve yaz okulu uygulamalarının özellikle bazı bölümlerin araştırma ve eğitim faaliyetleri üzerinde olumsuz etkiler yarattığı söylenebilir. 
Pamukkale Üniversitesi, 2008-2009 akademik yılı itibarıyla 1433 akademik ve 1037 idari personele sahiptir (Şekil 14).
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Şekil 14. Unvanlarına göre öğretim üyesi sayılarının yıllara göre değişimi
Akademik ve idari personel sayılarının yıllar itibarıyla dağılımına bakıldığında üniversitemizin akademik kadrolar açısından önemli bir gelişme sağladığı görülmektedir. 553 araştırma görevlisi dikkate alındığında üniversite genelinde akademik personel açısından önümüzdeki yıllarda ciddi bir sıkıntı beklenmemektedir. Ancak çalışma alanlarında yapılacak analizler bazı bölümler açısından yetersizliklere işaret edebilir. Bu noktada üniversitenin gelecek yıllar için insan kaynakları planlamasını sağlıklı bir şekilde değerlendirmesi gerekmektedir. Şekil 15’da, 2004–2008 yılları arasındaki akademik ve idari personel sayıları görülmektedir.
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Şekil 15. PAU akademik ve idari personel sayılarının yıllara göre değişimi
Üniversitenin çalışanlarının yaş dağılımlarına bakıldığında, akademik personelin % 71 oranında 40 yaş ve altı (26–40) % 27 oranında ise 40 yaş üzeri olduğu (Şekil 16); idari personel açısından da benzer şekilde % 72 oranında 40 yaş ve altı,  %26 oranında 40 yaş üstü personel olduğu (Şekil 17) görülmektedir. Bu rakamlar üniversitenin hem akademik hem de idari kadrolarında çok genç ve dinamik insan kaynağına sahip olduğunu göstermektedir. Bu potansiyel, etkili hizmet ve kendini geliştirme açılarından iyi bir biçimde değerlendirildiğinde üniversitenin gelişimi için bir avantajdır.
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Şekil 16. Akademik personelin yaş itibarıyla dağılımı
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Şekil 17. İdari personelin yaş itibarıyla dağılımı

Üniversitemizde mevcut idari personelin eğitim düzeyine bakıldığında lisans (%32,5), lise (%28,9), ön lisans (%28,7), ilköğretim %8 ve yüksek lisans ve doktora (%1,9) şeklinde bir sıralamanın olduğu görülmektedir (Şekil 18). Üniversite idari personelinin %61,2 oranında lisans ve ön lisans mezunu olması üniversitede olumlu bir durumdur. 
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Şekil 18. İdari personelin eğitim durumu
Üniversitemizde çalışan idari personelin hizmet içi eğitimden geçirilmesi son zamanlarda oldukça önemsenmektedir (Şekil 19). 
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Şekil 19. İdari personelin hizmet içi eğitim durumu
4.1.6. Kurumun kurumlar arası işbirliğine (bölgesel, ulusal ya da uluslararası düzeyde) katılım durumu nedir?
PAÜ, Ege bölgesinden Aydın Adnan Menderes, Isparta Süleyman Demirel, Afyon Kocatepe, Muğla Üniversitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy, Kütahya Dumlupınar Üniversitesi, Uşak Üniversitesini içine alan ADIM adlı önemli bir işbirliğinin mimarlarındandır. Bu işbirliği eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve ortak projeleri kapsamaktadır. Ayrıca yurt dışındaki bazı üniversitelerle de işbirliğimiz bulunmaktadır. Örneğin, Almanya Fachhochschule Regensburg ve Hollanda Hogeschool Haarlem Üniversiteleri , Japonya Fukuoka Üniversitesi, Almanya Berlin Teknik Üniversitesi, İtalya Politecnico Di Torino ve Unviversita Del Salento ve  Kore Andong National Üniversitesi ile araştırma ve eğitim ilişkilerimiz bulunmaktadır. Cisco Networking Academy Program (Regional Academy) ile de özellikle bilişim alanında ortak çalışmalar yapılmaktadır. Başta TÜBİTAK olmak üzere, ortak projelerle araştırma alt yapısı geliştirilmektedir. Çok sayıda yurtdışı üniversitesi ile ‘yaşam boyu öğrenme’ (LLP) anlaşmamız bulunmaktadır.
4.1.7. Mevcut yönetim politikaları kurumun misyon ve hedeflerini hangi ölçüde yansıtmaktadır? Hedeflerle gerçekler arasındaki farklılıklar nasıl ortadan kaldırılabilir? Güçlü yönler nasıl pekiştirilebilir?
Pamukkale Üniversitesi yönetimi 2005 yılından itibaren stratejik planlama konusunda duyarlılığa sahiptir. Stratejik planda ifade edilen misyon ve vizyon ifadeleri ile uyumlu stratejik amaçlarını ve bu amaçlarla ilişkilendirilmiş hedef ve projelerini belirlemiştir. Bu projelere, yayınlanan stratejik planda ve sonrasında açıklanan 2007–2008 Gelişme Raporu’nda yer verilmiştir.

Üniversitemizde temelde beş stratejik amaç belirlenmiştir. Bunlar; eğitim kalitesini artırmak, bilimsel ve AR-GE çalışmalara ağırlık vermek ve kalitesini artırmak, üniversitenin içinde bulunduğu çevre ile etkileşimini artırmak, kurum kimliğini ve kültürünü bölümler ve fakülteler arası işbirliği çerçevesinde geliştirmek ve çalışan memnuniyetini ve kurum içi şeffaflığı geliştirmektir. Tablo 3’te bu amaçlarla ilişkilendirilmiş mevcut durum ve politikalar özet bir şekilde sunulmuştur.

Tablo 3. PAU misyon ve vizyonuna yönelik faaliyet alanlarının mevcut durumu ve gelişimine yönelik politikalar ve çalışmalar

	Konu
	Kurumun Öne Çıkan Güçlü Yanları
	Amaç ve Misyondan Sapmalar
	Gelişim Çabaları/Politikalar

	Eğitim-Öğretim
	· Geniş bir akademik birim yelpazesi,

· Genç ve donanımlı bir akademik kadronun varlığı
	· Ulusal ve uluslararası program standartlarına uyumda sıkıntılar,

· Araştırma potansiyelini ortaya çıkaran lisansüstü öğrenci sayısının azlığı, 

· Lisansüstü eğitim kalitesinin düşüklüğü

· Genel olarak yaratıcılığı ve uygulamayı özendirici bir eğitim modelinin temel alınmaması
	· Eğitim altyapısının ve destek hizmetlerinin güçlendirilmesi

· İngilizce hazırlık eğitiminin yaygınlaştırılması ve farklı dillere yönelik eğitim olanaklarının artırılması

· Enstitülerin yapılandırılması

· Bologna kriterlerine uyum çalışmalarının başlatılması

· Akademik birimlerde akreditasyona yönelik çalışmaların özendirilmesi

· Gelen öğrenci kalitesini artırmaya yönelik sınırlı da olsa politikaların varlığı

	Araştırma Faaliyetleri ve AR-GE
	· Üniversitenin coğrafik konumunun sunduğu fırsatlar,

· Araştırmaya yatkın bir akademik kadronun varlığı

· Akademik çeşitlilik ve diğer üniversitelerle işbirliği potansiyeli
	· Coğrafik konumun getirdiği avantajların ancak sınırlı olarak değerlendirilmesi

· Akademisyenlerin eğitim faaliyetlerinden dolayı araştırmaya ayıracakları kaliteli zamanın yetersizliği

· Araştırma önceliklerinin tanımlanmamış ve birimlerle paylaşılmamış olması
	· Araştırma amaçlı teknik altyapının güçlendirilmesine yönelik çalışmalar (laboratuar vb.)

· Araştırma merkezlerinin kurulması ve faaliyete geçirilmesine yönelik çalışmalar

· Denizli’nin turizm ve enerji potansiyeline yönelik araştırma proje ve hedeflerinin varlığı

· Araştırma projelerini teşvik edici uygulamalar

· ULAG ofisinin yapılandırılması

	İç ve Dış Paydaşlarla Etkileşim
	· Denizli’de tek üniversite olmak

· Diyaloğa açık bir çalışan profiline sahip olmak

· Denizli’de kurum ve kuruluşlarla yakınlık
	· Öğrencilerin eğitim ve yönetim süreçlerine katılımı yeterli değil

· Dış paydaşlarla ilişkilerin geliştirilmesi ve yürütülmesi ile ilgili süreçlerin tanımlanmamış olması
	· Denizli’ye yönelik sanayi ve tarımı geliştirme programı planlarının yapılması

· Belediye, valilik vb. kurumlarla değişik amaçlarla protokollerin imzalanması

· Uluslar arası ilişkilerin yönetilmesi amacıyla ofisin kurulması

· Araştırma merkezlerinin kurulması

· Bilimsel, kültürel, sanatsal  ve sosyal organizasyonlar

	Hizmet Üretimi
	· Geniş bir yelpazede eğitim programlarının varlığı

· Tıp eğitimi ve uygulaması için yeterli bilgi birikimi ve gelişen altyapı

· Sürekli Eğitim Merkezinin (PAÜSEM) varlığı

· Araştırma Merkezlerinin varlığı
	· PAÜSEM’in potansiyelinden sınırlı ölçüde yararlanılması

· Hastane hizmetleri kalitesinde yetersizlikler

· Araştırma ve geliştirmeye yönelik üniversite-sanayi-toplum ilişkilerini teşvik edici bir döner sermaye işletme yapısının bulunmaması
	· Hastane hizmetlerinde kaliteyi artırmaya yönelik insan kaynakları ve akreditasyon çalışmalarının yapılması

· Araştırma merkezlerinin kurulması ve var olanların yeniden yapılandırılmaları

	Kurumsallaşma ve Kurumsal Aidiyet
	· EUA ve KALDER üyeliklerinin varlığı

· EUA - KUDEP sürecine başlanılması

· Üniversite yönetiminin kurumsallaşma çalışmalarına önem vermesi

· Bir kampus üniversitesi olmak

· Öğrenci kulüplerinin varlığı
	· Süreçlerle yönetimin uygulanmıyor olması

· Yönetimde merkezileşmenin varlığı, sorumluluk ve yetki dağılımındaki belirsizlikler ve dengesizlikler

· Bürokrasinin varlığı

· İş yapış kalitesini ve hızını artıracak bir doküman yönetim/otomasyon sisteminin olmayışı

· Çalışanlarda işe ve kişisel gelişime yönelik eğitim ihtiyacının fazla olması

· Kampusun fiziki yapılanmasının işlevsellik, estetik açısından yetersizlikler barındırması ve görsel sanat ürünlerinden yoksun olması.

· Öğrenciye yönelik destek hizmetlerinin yetersizliği

· Öğrenciye yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

· Öğrenci kulüplerinin faaliyetlerini zorlaştırıcı yönetmeliklerin varlığı ve bu faaliyetlere fon desteğinin bütçede bulunmayışı

· Üniversite ana ve birim web sitelerinin yetersizlikleri

· Kurumsal  kimliği güçlendirmeye yönelik çalışmaların eksikliği
	· İnsan kaynakları komisyonunun kurulması ve insan kaynakları konusunda bir rektör yardımcısının görevlendirilmiş olması

· Rektörlükten başlamak üzere bütün üniversitede süreçlerle yönetime geçiş için çalışmaların başlatılması

· Bilgi işlem altyapısının geliştirilmesine yönelik projelerin varlığı
· Öğrenciye yönelik psikolojik ve danışmanlık hizmetlerini geliştirme çalışmalarının başlatılması
· Kampus alanı düzenleme çalışmalarının başlatılması

· Üniversite sloganının belirlenmesine yönelik çalışma

· Üniversite güvenlik ve otomasyonuna yönelik çalışmalar

· Spor olanaklarının artırılması

· Mezun takip sisteminin hayata geçirilmesi



	Sürekli Gelişim
	· Başta üst yönetim olmak üzere üniversitede geniş bir kesim tarafından sürekli gelişime olan ihtiyacın algılanmış olması

· EUA ve KALDER üyeliklerinin varlığı

· Kalite uygulamaları ve sürekli gelişim konusunda iyi düzeyde olan üniversitelerle ilişkilerin varlığı
	· Kalite ve sürekli gelişim süreçlerinin tanımlanmamış olması

· İç ve dış paydaşların sürekli gelişim konusundaki tecrübesizliği, bilgi eksikliği ve motivasyon düşüklüğü
	· Kalite Koordinasyonu Kurulu’nun oluşturulması

· Sürekli Gelişim Gruplarının kurulması

· Sürekli gelişime destek olacak eğitim programlarının hazırlanıyor olması

· Yönetmelik ve yönergelerin hazırlanması

· Bilgi işlem altyapısını geliştirmeye yönelik çalışmalar

· Kurumsal ölçme ve değerlendirme merkezi ile ilgili çalışmaların başlatılması

	Diğer
	· Çevre ve enerji verimliliği duyarlılığının gelişiyor olması
	· Çevre duyarlılığının üniversite uygulamalarında sınırlı ölçüde hayata geçirilmiş olması

· Enerji verimliliği konusunda uygulamaların yetersizliği

· Enerjide Denizli’nin potansiyeline rağmen sürdürülebilir enerji kaynaklarından yararlanılmıyor olması
	· Üniversitede geri dönüşüm projesine başlanması

· Enerji verimliliği projesinin programlanmış olması

· Enerji ve Araştırma Uygulama Merkezi’nin ve varlığı ve bilgi ve donanımın yeterliliği


4.2. Akademik görünüm
4.2.1. Eğitim ve araştırma yaklaşımlarının analizi

Üniversitemizde ülke genelinde olduğu gibi klasik eğitim yaklaşımları benimsenmiştir. Bununla birlikte Tıp Fakültemiz, ülkemizdeki 58 tıp fakültesi içerisinde Aktif Eğitim Sistemini her dönemde tamamen uygulayan (PDÖ, Öğrenci Merkezli Eğitim) iki tıp fakültesinden birisidir. Bu öğrenim sisteminde; karşılaşılan bir problemden hareketle (Modül veya Task), problemin tanımlanması, problemin çözüm aşamalarında gerekli olacak olan temel bilgilerin öğrenme hedefi yapılması, öğrenci tarafından aktif biçimde araştırılması amaçlanmıştır. Oluşturulmuş olan küçük gruplar, haftada birkaç kez bir araya gelerek ilgili problemle karşılaşırlar. Bu sistemde, öğrenci pasif ve öğretilen konumdan, aktif olarak araştırıcı ve öğrenme durumuna geçer. Eğiticiye düşen görev ise önerilerde bulunmak, grubun tamamının katılımını sağlamak, öğrenciye doğru yönelimi kazandırmaktır. Eğiticinin bunun dışında müdahalesi söz konusu değildir.
Üniversitemizde başlatılan Bologna Süreci ile birçok alanda kullanılan, uygulama esasına dayalı eğitim modelinin yaygınlaştırılması ve kalitesinin artırılması hedeflenmektedir.
4.2.2. Eğitim programlarının tasarımı ve düzenlenişinin analizi

Eğitim programlarının tasarımı ve düzenlenişi iki ana başlık altında incelenebilir. Bunlardan birincisi yeni program açılması, ikincisi ise var olan programların içeriklerinin değiştirilmesidir. Bunlardan ilkinde son aşamada merkezi olarak Yükseköğretim Kurulu’nun izni gerekirken, ikincisinde üniversitedeki yetkili kurulların kararı yeterli olmaktadır. 

Kurumun açacağı ön lisans, lisans, yüksek lisans ve doktora programlarında Yükseköğretim Kurulu’nun belirlediği temel çerçeve kriterlere uyulmak zorundadır. Bunun dışında tüm programlar geliştirilirken ve önerilirken dört aşamalı bir incelemeden geçmektedir. Bunlar sırasıyla; Fakülte-Yüksekokul Kurulu, Üniversite Eğitim Komisyonu, Üniversite Senatosu ve Yükseköğretim Kurulu’dur. Mevcut eğitim programlarının güncel koşullara uygun olarak düzenlenmesi ise ilgili bölüm/birimin talebi doğrultusunda üniversitenin ilgili kurullarınca karara bağlanmaktadır.

Hali hazırda programların tasarım ve düzenlenişinde, Bologna kriterleri dikkate alınmamaktadır. Programların akreditasyonu, öğrenim çıktıları gibi konular program açılması ya da geliştirilmesinde dikkate alınmamaktadır. Bununla beraber konu ile ilgili çalışmalara devam edilmektedir.

4.2.3. Araştırma etkinliklerinin düzenlenişi
Üniversitemiz öğretim elemanlarının yapacağı araştırma projeleri genellikle DPT, BAP, AB ve TUBİTAK tarafından desteklenmektedir. İlgili öğretim elemanının hazırladığı proje Dekanlık/Müdürlük onayı ile destekleyici kuruluşa gönderilmektedir. Böylece proje süreci başlamaktadır.  Projeler, destekleyen ilgili kuruluşlarda, başlangıç, yürütme ve sonuç aşamalarında hakem raporu ile değerlendirilmektedir.  Diğer yandan belirli zaman aralıklarında projenin gidişatı ile ilgili bilgiler destekleyen kuruluşa gönderilmektedir. Bununla birlikte, herhangi bir kuruluştan destek almaksızın bilimsel araştırma yürüten öğretim elemanları da bulunmaktadır.

4.2.4. Öğretim programları ve araştırma etkinliklerinin misyon ve değerleri yansıtma durumu

Üniversitemizin özellikle öğretim programlarında, ulusal ve uluslararası program standartlarına uyum çalışmalarının henüz hayata geçirilmemiş olması, araştırma potansiyelini ortaya çıkaran lisansüstü öğrenci sayısının azlığı, lisansüstü eğitim kalitesinin düşüklüğü önemli bir sorun olarak geçerliliğini korumaktadır. Bu arada, bazı birimlerde öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısının fazla olması, derslerin yürütülmesinde gereken araştırma görevlisi ve teknik personel desteğinin de sınırlı olması derslerin yaratıcılığı ve uygulamayı özendirici bir eğitim modelinden uzak bir yapıda sürdürülmesi sonucunu ortaya çıkarmaktadır ki bu, misyondan kritik ölçekte bir sapmadır. Eğitim-öğretim programları ile ilgili önemli bir gelişim alanı da henüz üzerinde yeni çalışılmaya başlanmış olan merkezi ölçme ve değerlendirme biriminin hayata geçirilmesidir. 
Üniversitemizin gerek bulunduğu coğrafi konumu gerekse nitelikli araştırmacı potansiyeli dikkate alındığında daha fazla araştırma projesi ve bilimsel yayın üreten durumda olması gerekir. Örneğin, YÖK tarafından 2006 yılında yayınlanan istatistiklere göre SCI+SSCI+AHCI ‘da yayınlanan yayınlara göre üniversitemiz 79 üniversite içerisinde 36. sıradadır. Öğretim üyesi başına 0.49 yayın düşmektedir. Üniversitemizde son beş yılda yürütülen proje sayıları Ek-6’da sunulmuştur. Üniversitemizde araştırma potansiyelini geliştirmeye ve var olan potansiyelin sonuçlar üretmesini sağlamaya yönelik geliştirme çalışmaları yapılmaktadır (Tablo 3).

4.2.5. Kurumun dil politikası var mıdır?

Üniversitemizde öğretim dili Türkçe’dir. Öğretim dili Türkçe olan bazı lisans programlarımızda zorunlu yabancı dil (İngilizce) hazırlık programı bulunmakta olup, 2008–2009 eğitim-öğretim yılından itibaren Mühendislik Fakültesi’nin bir bölümü ile İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinin üç bölümünde, müfredatın % 30’unu teşkil eden dersler İngilizce verilerek zorunlu yabancı dil sınıfı uygulanmaya başlamıştır. Söz konusu uygulamanın yaygınlaştırılması planlanmaktadır Yabancı dille (İngilizce) eğitimin yaygınlaştırılması amacıyla 2007 yılında Yabancı Diller Yüksekokulu kurulmuştur. Ön lisans, lisans ve yüksek lisans programlarında söz konusu programlara başlamanın şartı hazırlık sınıfının başarı ile tamamlanmasıdır. Ayrıca yüksek lisans ve doktora programlarında hazırlık sınıfındaki başarının yanında merkezi olarak yapılan dil sınavını başarmak zorunludur.
4.3. Akademik faaliyetlerle bağlantılı etkinlikler
4.3.1. Araştırma ve teknoloji transferi, sürekli eğitim, bölgesel ve toplumsal hizmet durumlarının analizi

2000’li yılların başından itibaren, başlangıçta araştırma fonu daha sonra Pamukkale Üniversitesi Araştırma Birimi olarak adlandırılan fonlarla desteklenen araştırma-geliştirme faaliyetleri, yeterli altyapının oluşmasını takiben Devlet Planlama Teşkilatı (DPT), TÜBİTAK ve diğer kuruluşlardan sağlanan desteklerle artmıştır. Ayrıca, Ek-3’te belirtilen araştırma ve uygulama merkezleri de, üniversitenin araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin organize edilmesi ve belli alanlarda odaklanılarak verimli işbirliği olanakları yaratılması bakımından önemli bir işleve sahiptir.

Uluslararası öğrenci ve öğretim elemanları değişimine de önem verilmiş olup, 2004-2005 akademik yılında Pamukkale Üniversitesi Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik Programları Ofisi (AB Ofisi) kurulmuş ve ulusal ve uluslararası bilimsel araştırmanın, Uluslararası ilişkiler ve Araştırma Geliştirme Koordinatörlüğü (ULAG) biriminin oluşturularak tek elden yürütülmesine 2008 yılı içerinde başlanmıştır.  Ülkemizde önemli etki yapabilecek disiplinler arası araştırma projelerinin sayısı artmıştır. Üniversitemizin sürdürdüğü projeler arasında özellikle; Pamukkale Projesi, Denizli Depremsellik Araştırması, Denizli ili suç haritasının çıkarılması, Denizli Sanayi Envanteri gibi projeler sosyal etkileri açısından da ayrı bir öneme sahiptir. 

Bilimsel etkinlikler de bu gelişmelere paralel olarak artmış, hemen her hafta en az bir etkinliğin düzenlendiği üniversitemizde 2007 yılında gerçekleştirilen etkinlik sayısı 100’den fazladır (Ek–7). 

Uluslararası öğrenci ve öğretim elemanı değişimlerine verilen önem neticesinde, Sokrates-Erasmus programları kapsamında Avrupa’daki bazı üniversitelerle 72 işbirliği anlaşması imzalanmıştır (Ek–6). Üniversitemizde diğer AB programlarının gelişmesi için de çalışılmaktadır. Üniversitemizin 4 tamamlanmış, 3 devam etmekte olan 7 Leonardo projesi bulunmaktadır. Diğer AB programlarından Gençlik Projelerinin başlatılması için çalışmalara başlanmıştır. 
Üniversitemiz Kınıklı Yerleşkesi’nde 50.820 m2’lik alanda kurulan ve binalarının inşaatı devam eden PAÜ Teknopark’ının faaliyete geçmesi ile üniversitemiz, teknoloji transferi konusunda önemli bir güç kazanmış olacaktır.

PAÜSEM, üniversitesinin, örgün ve akademik eğitim programları dışında sürekli olarak verilecek eğitim programlarını geliştirmek, bu programları uygulamak üzere kurs ve seminer düzenlemek fonksiyonunu yerine getirmektedir. PAÜSEM’in faaliyetlerine örnekler Ek–8 ve Ek–9’da sunulmuştur.

Bölgeye hizmet anlamında gösterilebilecek önemli bir kaynak da üniversite hastaneleridir. Yaklaşık 10.000 m2 kapalı alanda hizmet veren Pamukkale Üniversitesi hastanelerine ait bazı önemli istatistik bilgileri Ek–11’de sunulmuştur.

4.3.2. Öğrenciye destek hizmetlerinin analizi

Barınma hizmetleri

Üniversitemiz ön lisans ve lisans öğrencilerinin barınma ihtiyaçları Yükseköğretim Kredi ve Yurtlar Kurumuna (Yurtkur) bağlı toplam 4270 öğrenci kapasiteli öğrenci yurtları ile karşılanmaktadır. Bu yurtların bulunduğu yerleşkede öğrencilerin ihtiyaç duyduğu sosyal ve kişisel ihtiyaçlarını karşılayacak olanaklar mevcuttur. Üniversitemizin, gerek lisans gerek lisansüstü öğrencilerine yönelik herhangi bir barındırma hizmeti yoktur. Yurtkur’un sunduğu barınma hizmeti üniversitemizin toplam öğrenci sayısı dikkate alındığında oldukça yetersiz kalmaktadır.

Kütüphane

Pamukkale Üniversitesi, Merkez Kütüphanesi 2007 yılı sonu itibarıyle Kınıklı Yerleşkesi’ne taşınmış ve hizmet vermeye başlamıştır. 2008 yılı sonu itibarıyla kütüphanede fiziksel olarak, 46.500 kitap bulunmaktadır. 

Geri kalan bilgi kaynaklarının büyük çoğunluğunun elektronik olduğu görülmektedir. Bu çerçevede kütüphane, 72 online veri tabanı, 48.787 elektronik dergi ve 41.847 elektronik kitapla hizmet sunmaktadır. Bu tablo ise, çok fazla elektronik kaynağa sahip olmayan sosyal bilim alanları açısından olumsuzluk taşımaktadır. Ayrıca elektronik kütüphane iyi derecede bir yabancı dil gerektirmektedir. Öğrenciler ise bu düzeyde bir yabancı dil bilgisine sahip olmadıklarından, kütüphane, öğrencilere yeterli hizmeti vermekten uzak kalmaktadır. Bunun yanında mevcut kapalı alana düşen öğrenci sayısı hesaba katıldığında (metrekareye 20 öğrenci), kütüphanenin fiziksel mekânı ve bilgisayar altyapısı da oldukça yetersizdir. Buna ek olarak öğrencilerin kendi birimlerinde araştırma yapabilmelerine ve ders çalışabilmelerine olanak sağlayacak birim kütüphaneleri de mevcut değildir.

Her ne kadar kütüphane, ulusal ve uluslararası işbirlikleriyle, kaynaklara erişim imkanı sağlasa da, üniversite kavramıyla kütüphane ilişkisi düşünüldüğünde, bu alanda çalışmalara öncelik verilmesi gerekmektedir. Bağımsız ve zengin kaynaklarla donatılmış bir merkezi kütüphane, kurumun en önemli ihtiyaçlarından birisidir. 

Öğrenci aktivitelerine yönelik tesisler

Üniversitemizdeki toplu etkinliklere yönelik 10.250 m2 kapalı alana sahip Kongre ve Kültür Merkezi mevcuttur. Bu merkez, akademik birimlerin faaliyetlerinin yanı sıra öğrencilere yönelik sosyal, kültürel, sanatsal etkinliklerde de kullanılmaktadır. Aynı amaçla spor kompleksinde bulunan salonlar da kullanılabilmektedir. 

Üniversitemiz Kınıklı yerleşkesinde, öğrencilerin de yararlanabildiği oldukça nitelikli spor alanları bulunmaktadır. Öğrenciler bu alanlarda arzu ettikleri birçok sporu yapma fırsatına sahiptirler.

Sağlık hizmetleri

1992 yılında kurulmuş olan Mediko Sosyal Merkezi; sosyal güvencesi olmayan üniversite öğrencilerine ve birinci dereceden yakınlarına poliklinik ve birinci basamak hizmetleri vermektedir. Sosyal güvencesi olan öğrenciler ise ildeki tüm sağlık kuruluşlarından hizmet alabilmektedir.

Beslenme hizmetleri

Üniversitemizde, tüm yerleşkelerde öğrencilerin yeterli ve dengeli beslenme ihtiyaçlarını karşılayacak bir öğle yemeği hazırlanmaktadır. Yemek üniversitemiz merkez yerleşkesinde bulunan merkezi yemekhane ve bazı birimlerde bulunan yemekhaneler aracılığı ile öğrencilere sunulmaktadır. Ayrıca, öğrencilerimiz birimlerde bulunan üniversitemiz tarafından işletilen kantinlerde de beslenme ihtiyaçlarını karşılayabilmektedir. Bunların dışında, üniversitemiz yerleşkelerinin yakınında bulunan çok sayıda restoran ve kafeterya da öğrencilere seçenek sunmaktadır.

Öğrenci kulüpleri

Üniversite öğrencilerinin ilgi alanlarına göre ders dışı zamanları değerlendirmek, birlikte çalışmak ve sosyal, kültürel ve kişisel gelişimlerini desteklemek amacıyla toplam 57 öğrenci kulübü bulunmaktadır. Bu kulüplerin 5000’e yakın kayıtlı öğrenci üyesi vardır. Kulüpler; konferans, seminer, sergi, gezi, slâyt gösterisi, tiyatro, sportif turnuvalar, konser ve yarışmalar gibi etkinlikler düzenlemektedir.

4.4. Finansal destek

Bölüm 2.7.’de belirtildiği gibi Pamukkale Üniversitesi’nin bütçesinin %80’lik kısmı Hazine yardımı olarak gelmekte geri kalan %20’lik kısmı ise kendi öz gelirleri ile karşılanmaktadır. 

Maaşlar ve sözleşmeler vb. de dâhil kurumun toplam bütçesi nedir?

Pamukkale Üniversitesinin yıllara göre gelir ve gider bütçesi karşılaştırmalı olarak Tablo 4’de sunulmuştur. 
Tablo 4. Pamukkale Üniversitesi’nin gelir gider dağılımı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	‘000.-TL

	Gelir Bütçesi
	%
	2005
	%
	2006
	%
	2007
	%
	2008
	%
	2009

	Hazine Yardımı
	83
	56.100
	75
	62.400
	77
	73.000
	79
	79.800
	86
	99.734

	Öz Gelirler
	17
	11.050
	25
	20.200
	23
	22.050
	21
	21.700
	14
	15.727

	Toplam
	100
	67.150
	100
	82.600
	100
	95.050
	100
	101.500
	100
	115.461

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	‘000.-TL

	Gider Bütçesi
	%
	2005
	%
	2006
	%
	2007
	%
	2008
	%
	2009

	Personel Giderleri
	49.59
	33.300
	49.15
	40.600
	50.18
	47.700
	52.22
	53.000
	55.13
	63.659

	Sos.Güv.Kur.Dev.
Pri.Gid.
	6.70
	4.500
	6.54
	5.400
	6.58
	6.250
	6.01
	6.100
	6.75
	7.796

	Mal ve Hiz. 
Alım Giderleri
	9.68
	6.500
	11.26
	9.300
	9.78
	9.300
	11.82
	12.000
	12.71
	14.671

	Cari Transferler
	6.70
	4.500
	0.48
	400
	29.46
	2.8000
	0.39
	400
	0.98
	1.135

	Sermaye
	27.33
	18.350
	32.57
	26.900
	30.51
	29.000
	29.56
	30.000
	24.42
	28.200

	Toplam
	100
	67.150
	100
	82.600
	100
	95.050
	100
	101.500
	100
	115.461


Pamukkale Üniversitesi’nin aldığı hazine yardımı Şekil 20’de görüldüğü gibi her yıl artış göstermektedir.  Ancak, bütçe artışını değerlendirirken, personel sayısının ve öğrenci sayısının her yıl artış gösterdiği de dikkate alınmalıdır. Şekilde 2008 ve 2009 yıllarında öz gelirlerde bir azalma olduğu görülmekle birlikte bu değerlerin ülkemizdeki bütçe uygulamasından dolayı gerçekte artan bir eğilim göstermesi beklenmektedir. Rapor şubat ayında hazırlandığından bu artış şekilde yansıtılamamıştır.
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Şekil 20. PAU 5 yıllık gelirler dağılımı
Harcamalar dikkate alındığında en büyük harcama kalemi personel giderleridir. Personel harcamaları bütçenin 2005 yılında %56.23’ü iken, 2009 yılında bu oranın %61.89 olarak gerçekleşmesi beklenmektedir. Yatırım giderleri ise bütçenin %24’ü ile %32’si arasında değişmektedir. Fizik yapılanmasını devam ettiren üniversitemizde yatırım giderlerinin yüksek olması olağan karşılanabilir. 

Devlet ödeneği toplu olarak mı ödenir veya ödenmiyorsa, bu ödeneğin yüzde kaçı tahsis edilir? Bütçenin hangi bölümü merkezden kontrol edilmektedir?

Pamukkale Üniversitesi bir devlet üniversitesi olduğu için kamu idarelerinin bütçe hazırlama sürecine göre bütçesini hazırlamakta ve kullanmaktadır. Ek–5 ’de, ülkemizdeki kamu idarelerinin bütçe hazırlama süreci detaylıca açıklanmıştır.
Üniversitemizin bütçesi; bir önceki yıl belirli bir mevzuat çerçevesinde öncelikle kurumun ihtiyaçları doğrultusunda teklif edilip, Devlet Planlama Teşkilatı ve Maliye Bakanlığı görüşmeleri sonucunda şekillendirilip TBMM tarafından kabul edilmektedir. Yıl başında kabul edilen bu bütçe, devletin nakit olanakları ve kurumun ihtiyaçları doğrultusunda Maliye Bakanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde Ayrıntılı Harcama Programı ve Ayrıntılı Finansman Programına bağlanmakta ve program kapsamında kullanılmaktadır. Yani, kurumun bütçesi, tahsis edilen toplam ödenek, kısım kısım kullanılmaktadır. Ödenekler gider ve gelir mevzuatına tabi olarak, ödenek tahsis edilen birimlerinin üniversitenin planlaması ve ihtiyaçları doğrultusunda ödenek tahsis edilen birimleri tarafından kullanılmaktadır. Harcamalar, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uyarınca İç Kontrol ve Dış Denetime tabidir. Bütçe harcamaları kurumun iç bünyesinde İç Kontrole tabi tutulmakta, harcamalar gerçekleştikten sonra ise tamamı Türkiye Büyük Millet Meclisi adına Sayıştay tarafından denetlenmektedir.
Fakültelere ve bölümlere ayrılan ödeneklerin miktarı nedir ve hangi kriterlere göre paylaştırılır? Bu miktarlara kurum tarafından mı karar verilmektedir?

Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan ve Yüksek Planlama Kurulu tarafından karara bağlanan üniversitenin ödenek tavanı; birimlerin öğrenci ve personel sayıları, fiziki olanaklar, eğitimin niteliğinin gerektirdiği özellikler, v.b. kriterler esas alınarak üniversitenin organizasyon yapısında yer alan birimlerin Yönetim Kurulu tarafından rektörlüğe sunulmakta, tüm birimlerin teklifi Üniversite Yönetim Kurulunda görüşülerek üst yönetim tarafından karara bağlanmakta ve paylaştırılmaktadır.

Tablo 5. 2008 ve 2009 yılı itibarıyla birimlerin ödenek dağılımı

	Birim
	2008
	2009

	Rektörlük ve Bağlı Birimler
	54.419.600.-TL
	64.709.800.-TL

	Fakülteler
	38.996.300.-TL
	41.231.200.-TL

	Yüksekokullar
	6.946.400.-TL
	8.453.500.-TL

	Enstitüler
	1.137.700.-TL
	1.066.500.-TL

	Toplam
	101.500.000.-TL
	115.461.000.-TL


Tablo 5’in incelenmesinden; Rektörlük biriminin ödenek payının fazla olmasının nedeni, mevzuat gereği tüm yatırım ödeneklerinin merkezde toplanıp, yine birimlerin ihtiyaç ve teklifleri doğrultusunda Üst Yönetim tarafından detaylandırılmasındandır.

Üniversitemizde birimlerin bütçeden alacakları paylar belirlenirken, üniversitenin vizyonunun ve birimlerin stratejik hedeflerinin yeterince dikkate alındığı söylenemez. Bu konuda bilinçlenme olsa da, kaynakların verimlilik prensibine uygun olarak stratejik amaçlarla ilişkilendirilmiş projelere yönlendirilebilmesine yönelik çalışmaların var olması bir gereklilik olarak ortadadır.

Bütçenin yüzde kaçı kurumsal liderlik tarafından girişimlerin yürürlüğe konulması için kullanılabilir?
Tablo 1 ve Tablo 2’de görüldüğü gibi kurum bütçesinin yaklaşık %30’u yatırım, araştırma ödenekleri olarak kurumsal liderlik tarafından girişimlerin yürürlüğe konulması için kullanılmaktadır. Ayrıca, üniversitemizde Bilimsel Araştırma Projeler birimi tarafından desteklenen Kurum Projeleri de birimler ve alt birimlerden gelen girişim projelerini finanse etmek amacıyla bütçe yaratmaktadır.

Kurum; araştırma öğretim etkinliklerinin toplam maliyetini hesaplayabiliyor mu?

Bu konuda kurumumuz yeterli bilgi birikimine ve yetkinliğe sahiptir. Araştırma etkinlikleri temelde üniversitemiz öğretim üyelerince hazırlanmakta ve yürütülmektedir. Dolayısı ile gerek üniversitemiz gerekse ülkemizde diğer araştırma fonu bulunan kuruluşlara araştırma projelerini sunan öğretim üyeleri araştırma çalışmalarında gerekli bütçeleri kendileri hazırlamaktadır. Desteklenmek için uygun görülen araştırma projelerinin bütçe kullanımları ise üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi ve Strateji Daire Başkanlığı tarafından denetlenmektedir. 
Ancak, bütçe planlama çalışmalarında üniversitenin stratejik plana uygun ne kadar araştırma faaliyetinde bulunacağı ve bu faaliyetlerin bütçelerinin ne kadar olacağı konusunda tanımlanmış net süreçler bulunmamaktadır.

Kurum; fon anlamında neleri güçlü ve zayıf yönler olarak görmektedir, bu zayıflıklar nasıl giderilip, güçlü yönler daha nasıl geliştirilebilir?

Üniversitelerin toplam bütçesi içindeki öz gelirlerin azlığı ve hazine yardımının, kaynakların sınırlılığı sebebi ile azalması riskli alanlarımızdır. Sadece kurumumuzun değil, tüm üniversitelerin problemi olan öz gelirlerin azlığı bu konudaki mevzuatın geliştirilmesi gerekliliğinden kaynaklanmaktadır. Bu sebeple kurumumuz ve mutlaka diğer üniversiteler de gerek bireysel, gerek organize olarak mevzuatta karşılaşılan problemlerin giderilmesine yönelik çeşitli platformlarda çalışmalar yapmaktadırlar. Yine de mevcut mevzuat çerçevesinde; Kurumumuzun Araştırma Üniversitesi vizyonu, Denizli ilinin ekonomisi içindeki yeri, üniversite - sanayi - toplum ilişkileri, teknopark, ilin kültürel- fiziksel-doğal yeri, tıp fakültesi hastanesinin çevresi için önemi gibi faktörler yeni kaynaklar yaratılabilmesine olanak tanıyan güçlü yönlerdir ve fon sağlama hususunda potansiyel oluşturmaktadır.

Üniversitenin bir diğer güçlü yanı da sahip olduğu Sürekli Eğitim Merkezi (PAUSEM)’dir. Bu merkez vasıtası ile toplumun birçok kesimine yönelik sunulan eğitim programları ile hem kendisine fon yaratmaktadır hem de üniversitenin önemli bir fonksiyonu olan hizmet üretimine katkıda bulunmaktadır. Mevcut durumda, PAUSEM’in sunduğu potansiyel fırsatlardan tam anlamı ile yararlanıldığı söylenemez. Bu tespit, üniversitemizin diğer araştırma merkezleri için de geçerlidir. 

Bu arada tıp fakültesi hariç, üniversitenin birçok biriminin de üniversite-sanayi-toplum işbirliği alanında henüz tam olarak fon sağlama potansiyelinden yeterince faydalandığını söylemek mümkün değildir.

5. KALİTE UYGULAMALARI

Kalite çalışmaları, bir kurumun gelişimini sürdürebilmesi için yapması gereken çalışmaların tamamını kapsar. Üniversitelerdeki kalite çalışmaları, eğitim, araştırma ve hizmet üretim faaliyetleri ile bu faaliyetleri destekleyen idari ve yönetim süreçlerinin sürekli olarak geliştirilmesine yönelik çalışmaları kapsar. Ayrıca, üniversite kapalı bir kutu olmadığına göre, etkileşim içinde olduğu ulusal ve uluslararası kurum, kuruluş ve organizasyonlarla da yürütmekte olduğu projelerde ve iletişimde başarısını artırmak durumundadır.

Pamukkale Üniversitesi (PAU), kuruluşu olan 1992 yılından bu yana yürüttüğü çalışmalarla gelişimine yön vermek yolundadır. Elbette burada önemli olan, üniversitenin gelişimini destekleyecek süreçlerin ne kadar sistematik olarak tanımlandığı ve uygulandığıdır. Bu konuda, Pamukkale Üniversitesi’nde önemli gelişmeler sağlanmış olsa da, birçok alanda iyileşme gerekliliği üniversite camiasında paylaşılan bir görüştür.

5.1. Kurumun iç kalitesi ile ilgili sorumluluklar nasıl paylaşılmaktadır?

Ülkemizde, kamu mali yönetiminde yaşanan önemli değişikliklerden birisi, yetki ve sorumluluk dağıtımı ile kaynakların yerinden yönetimini temel alan mali yönetim ve performans esaslı bütçeleme anlayışının kabul edilmesidir. Bu anlayışın akademik alanda yapılacak stratejik plan ile bütünleştirilmesi, üniversitelerimizin gerçek önceliklerinin ortaya çıkmasında önemli bir aşamadır. Maliye Bakanlığı’nca 2001 yılında ``Sürekli Kalite Geliştirme ve Kamu Bütçeleme Sisteminin Yeniden Yapılandırılması Projesi'' çerçevesinde başlatılan çalışmalar üniversitemizce yakından izlenmiştir. 2004 yılı Programı ve Mali yılı Makro Çerçeve Kararında orta vadede bütün kamu idarelerine stratejik planlama çalışmalarının yaygınlaştırılması kararı ile birlikte pilot düzeyde stratejik planlama çalışmalarına başlayan sekiz kuruluşta yapılan çalışmalar, üniversitemiz tarafından yakından takip edilerek stratejik planlama ile ilgili bilgilendirme ve yapılanma sürecine girilmiştir. Öncelikle üniversitemizin ilgili birimlerinde çalışan personelimiz bir öğrenme surecine girmiş, 2006 tarihli 5018 sayılı yasanın uygulanması sırasında karşılaşılabilecek güçlükler öngörülerek yapılanma süreci başlatılmıştır.

2005–2006 Akademik yılı üniversitemizde stratejik planlama, kaynak yönetimi, performans esaslı bütçeleme konularında idari personel yanında akademik personelimizin de bilinçlendirilmesi ve bir pilot stratejik planın hazırlanması sürecinin başlangıcıdır. 20 Eylül 2005 tarihinde, Yükseköğretim Kurulu’nun, Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme ile ilgili düzenlemesi gereğince, 30 Eylül 2005 tarihinde Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu (YÖDEK) oluşturulmuştur. Bu gelişme ile 2005 yılı başında kurulmuş olan PAU Stratejik Plan Komisyonu (SPK), 2006 yılı başında genişletilerek görevini sürdürmüş, 11 Kasım 2006 tarih ve 02–2 sayılı PAU senato kararı ile de Pamukkale Üniversitesi Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Kurulu (ADEK) oluşturulmuştur. 26.05.2006 ve 26179 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik“ hükümlerine göre de Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuştur. 2007 yılında genişletilen Stratejik Plan Komisyonu, 2009 – 2013 dönemi için Üniversitemiz Stratejik Planına son halini vermiştir. Haziran 2008’de Avrupa Üniversiteler Birliği’nin (EUA)  Kurumsal Değerlendirme Programına (KUDEP) başvurulmuş ve ilgili süreç başlatılmıştır. Temmuz 2008’de üniversitemizde kalite geliştirme çalışmalarını izlemek ve yönlendirmek üzere başkanlığını rektörün yaptığı ve üniversitemizin değişik birimlerinden temsilcilerden oluşan bir Kalite Koordinasyon Kurulu (KKK) kurulmuş, kurul için bir internet alanı yaratılarak çalışmaların ve gerekli dokümanların ilgililerle paylaşımı sağlanmıştır. 

Bölüm 1.2.’deki öz değerlendirme sürecinde de belirtildiği üzere, KKK, iç paydaşları kalite yolculuğu ve EUA-KUDEP süreci konusunda bilgilendirerek süreci başlatmıştır. Uygulamaya geçilmesi aşamasında da birimlerde SGG’ler oluşturulmuş ve birimlerin öz değerlendirme raporları hazırlanmıştır. 

Aslında üniversitemiz öz değerlendirme çalışmalarına çok da yabancı değildir. 2007–2008 akademik yılında üniversitemiz ADEK tarafından bütün akademik yöneticilere öz değerlendirme anketi yapılmıştır. Buna ek olarak, yine 2007–2008 akademik yılında, İnsan Kaynakları Komisyonu (İKK) tarafından özellikle idari çalışanlara yönelik yüz yüze görüşme tekniği ile bir memnuniyet araştırma anketi yapılmıştır. 

Üniversitemizde kalite geliştirme çalışmalarında rol sahibi olan KKK, SGK, ADEK, İKK vb. kurulların, 2547 sayılı Yükseköğrenim kanunu gereği üniversitemizde oluşturulan mevcut yönetim organizasyonu ile koordineli çalışmalar yapabilmesi, yetki ve sorumluluk alanlarında sıkıntıların doğmaması amacıyla gerekli yönetmelikler ve yönergeler hazırlanmaktadır. Ayrıca, rektörlüğe bağlı bir kalite biriminin oluşturulması için çalışmalar da yapılmaktadır.

Üniversitemizde kalite geliştirme çalışmalarında sorumlulukların toplam kalite geliştirme mantığı ile paylaşılması, üniversitemizi oluşturan bütün birim ve bölümlerce kalite geliştirme faaliyetlerinin hayata geçirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda önemli unsurlardan birisi de öğrenciler, mezunlar, aileler, diğer kamu ve özel kurum ve kuruluşlar gibi paydaşların bu sürece katılımının sağlanmasıdır. Haziran 2008’de yeni bir sürece giren kalite çalışmalarına kararlılıkla devam edilmektedir.

5.2. İç kalite süreçleri belirlenmiş bir kalite ilkesine dayanıyor mu? Bu ilkeler çoğunluk tarafından bilinip kabul ediliyor mu? Bunlar enine boyuna tartışılmış mı? Kalite kültürü paylaşılıyor mu?
Pamukkale Üniversitesi’nde eğitim-öğretim faaliyetlerinin uygulanmasına yönelik yönetmeliklerle sınırlandırılmış standartlar mevcuttur. Bu standartlar, programların açılması, müfredatların şekillendirilmesi, güncellenmesi, akademik takvimin oluşturulması ve yayımlanması, eğitim ve öğretimle ilgili kaynak dağılımlarının yapılması, ders değerlendirme, staj vb. konularda yönlendirici ve bazı durumlarda da bağlayıcıdır. Söz konusu standartlar ve uygulama ilkeleri, üniversite birimlerinin yetkili organları (Bölüm Kurulu, Fakülte Kurulu, Enstitü Kurulu, Yönetim Kurulu, Eğitim Komisyonu vb) tarafından gerçekleştirilir. Ayrıca, lisans ve lisansüstü eğitim-öğretim faaliyetlerini yönlendirici yönetmelikler ve mevzuatlar PAU tarafından oluşturulmuş ve herkes tarafından erişilebilir hale getirilmiştir. Üniversiteye yeni kayıt yaptıran öğrencilere bu yönetmeliklerin bir kopyası verilmektedir. Genel olarak, Pamukkale Üniversitesi’nde eğitim-öğretim çalışmalarının gelişimine yönelik ve ulusal/uluslararası düzeyde kıyaslamayı sağlayan standartlar mevcut değildir. 

Araştırma faaliyetlerine yönelik, geliştirmeye açık standartlar mevcuttur. 2008 yılında üniversitede akademik çalışanların yükseltilme kriterlerinde yapılan değişiklikler ve bu kriterlerin tartışılarak uygulamaya konması ile akademik çalışan yetkinliğini tanımlayan önemli bir standart getirilmiştir. Fen Bilimleri Enstitüsü gibi bazı birimlerde lisansüstü ve özellikle doktora düzeyinde yapılacak tez çalışmalarında yayın şartı aranması araştırma niteliğini yükselten bir standartır. Pamukkale Üniversitesi’nde araştırma faaliyetlerini teşvik etmek, desteklemek ve izlemek sorumluluğunda olan Bilimsel Araştırma Projeler (BAP) birimi, rektörlükle koordineli olarak araştırma projelerinin hazırlanması, desteklenmesi ve yürütülmesi ile ilgili standartları oluşturmaktadır. Oluşturulan standartlarla, ilgili birimlere bilgi verilmekte ve geri beslemelere göre geliştirmeler yapılmaktadır. BAP tarafından alınan araştırma amaçlı donanımların tahsisi ve kullanımı ile ilgili standartlar geliştirilmiş, bu süreci destekleyecek bir veri tabanı oluşturulmuştur. Stratejik amaçlara ve vizyona uygun araştırma stratejilerinin belirlenmesi ve araştırma odaklı standartların bunlara dayandırılarak geliştirilmesi bir gereklilik olarak ortadadır. 

Pamukkale Üniversitesi’nde sunulan sağlık, spor, ulaşım, yemek, teknik destek vb. gibi hizmetlerin kalitesi ile ilgili tanımlanmış standartlar mevcut değildir. Bazı birimlerde bu yönde gelişim örnekleri bulunmaktadır. Örneğin, Haziran 2008’den bu yana Pamukkale Üniversitesi Hastanesi’nde yürütülen İnsan Kaynakları ve JCI standartları esaslı akreditasyon çalışmaları ile kalite süreçleri standartları geliştirilmektedir.

PAU mezunları ve paydaşları ile ilişkileri yönetmekle ilgili kalite süreçleri tanımlı olmadığı gibi, bu süreçleri izlemekte kullanılan standartlar üzerinde çalışılması gerekmektedir. Benzer durum, idari ve yönetim süreçleri için de geçerlidir. 2009 – 2013 stratejik planında eğitim, araştırma, hizmet üretimi, paydaşlarla ilişkiler ve üniversitenin gelişimi ile ilgili stratejik amaçlar ve bu amaçlarla ilişkili performans göstergeleri tanımlanmıştır. Bunlar ilgili alanlarda gelişim projelerini yönlendirici standartlar olarak kabul edilebilir. Ancak, bu göstergelerin üniversitede karar alıcılar ve süreç uygulayıcıları tarafından tam olarak algılandığı ve paylaşıldığı söylenemez.

Son yıllarda, Pamukkale Üniversitesi’nde, uygulamaya ve geliştirmeye yönelik standartların tartışılarak üretilmesi ve geri beslemelere uygun olarak düzenlenmesi olumlu bir gelişme olsa da, sürecin işleyişinin tam olarak tanımlı ve herkes tarafından biliniyor olmaması ve bu süreci destekleyecek kaliteli bir bilgi işlem altyapısının olmaması sınırlayıcı unsurlar olarak karşımıza çıkmaktadır.

Kalite Koordinasyon Kurulu, birimlerdeki Sürekli Gelişim Grupları ile birlikte, üniversitemizde her alanda uygulama ve gelişime yönelik standartların (örneğin eğitimde ulusal ve uluslararası MÜDEK veya ABET gibi standartların) benimsenmesi ve hayata geçirilmesinde bilgilendirici ve teşvik edici çalışmalar yapmaktadır.

5.3. İç kalite süreçlerini destekleyen kaynaklar yeterli midir?
Kalite süreçlerini destekleyen en önemli unsur veri yönetimidir. Bu nedenle güçlü bir veri yönetim modeli ve altyapısı gereklidir. Üniversitemizde veri yönetimi konusunda projeler geliştirmek, gerekli yazılımları üretmek, yönetimini ve bakımını yapmak birinci derecede Bilgi İşlem Daire Başkanlığı’nın sorumluluğundadır.

Üniversitemizde İnsan Kaynakları Bilgi Sistemi (İKBS) Personel Daire Başkanlığı’na hizmet eden bir yazılımdır. Bu yazılımla üniversitedeki bütün çalışanlarla ilgili kişisel, özlük bilgileri ve bulundukları pozisyonlar vb. birçok bilgi yönetilmektedir. Bu yazılımın iyileştirme çalışmaları devam etmektedir. Çalışma tamamlandığında İKBS, bütün birim yöneticilerinin kullanımına da açılarak birimlerin insan kaynakları yönetimi konusundaki veri izleme ve değerlendirme ihtiyaçlarına destek sağlanacaktır.

Öğrenci Bilgi Sistemi (ÖBS) ise Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı başta olmak üzere bütün birimlerdeki öğrenci işleri birimlerine destek veren ve öğrenci işleri ile ilgili neredeyse bütün konularla ilgili verilerin yönetimini sağlayan yazılımdır. Şifre korumalı bu yazılım aynı zamanda öğretim elemanlarına da öğrencilerle ilgili not girişlerinde ve öğrencilerinin başarılarını izlemelerinde yardımcı olmaktadır.

PAU akademik çalışanlarının eğitim, araştırma çalışmaları ve diğer ilgili faaliyetlerine ait verilerin toplandığı, be verilerin izleme ve değerlendirme çalışmalarında kullanıldığı Akademik Bilgi Sistemi (AKBİS), yöneticiler tarafından karar almada ve insan kaynaklarının etkin kullanımında kullanıldığı gibi, akademik personelin birbirlerinin çalışmalarını izlemelerini sağlayarak potansiyel araştırma ortaklarının doğmasına yardımcı olmaktadır. Geliştirilmeye devam eden AKBİS’in olumlu sonuçları yakın bir tarihte daha da belirginleşecektir.
Yeni hayata geçirilmekte olan bir diğer yazılım ise ARGE Bilgi Sistemi (ARBİL)’dir. ARBİL, üniversitemizde eğitim ve araştırma amaçlı laboratuar, cihaz, proje ve araştırmacıların verilerinin yönetimini sağlayarak kaynakların etkin ve verimli kullanımı amacına yöneliktir.

ADEK tarafından izlenen YÖDEK kriterleri ile ilgili verilerin elde edilmesini ve değerlendirmesini kolaylaştırmak amacı ile geliştirilmekte olan bir yazılım bulunmaktadır. YÖDEK tarafından tanımlanan performans göstergelerini oluşturmakla ilgili sürecin işleyişini etkili hale getirecektir. Tasarım ve veri modellemesi büyük ölçüde tamamlanan iki yazılım ise AB Ofisi Yazılımı (ABOY) ve Araştırma Otomasyonu Sistemi (AOS)’dir. ABOY, ulusal ve uluslararası hareketlilik programları kapsamında öğrenci ve öğretim üyesi hareketliliği ile ilgili süreçlerin performansını iyileştirmek, analiz ve değerlendirme çalışmalarına katkıda bulunmak adına geliştirilmektedir. AOS ise üniversitede yürütülen BAP, TÜBİTAK, DPT, AB destekli bilimsel projelerle ilgili bütün verilerin yönetilmesine yardımcı olacaktır.

Bunların dışında Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından hizmete sunulmuş Anket Modül Yazılımı ile araştırmacılar, araştırma konuları ile ilgili anketleri tasarlamak ve internet üzerinden uygulamak şansına sahiptirler. Üniversitede herhangi bir konuda anket yöntemi ile sorun tespit etme, alternatif öneriler elde etme, uygulama sonrası bulguları inceleme amacı ile önemli bir kaynaktır. Hayata geçirilen bir diğer yazılım ise Akıllı Kart Yazılımıdır (AKY). AKY, bütün üniversite personelinin kimlik kartlarını akıllı karta dönüştüren, üniversite içinde personel takibini, kampus alanı güvenliğini sağlayan ve hatta para trafiğini minimize eden bir sistemdir.

Üniversitemizde Strateji Daire Başkanlığı tarafından finansal konulardaki verilerin yönetimi için SAYI 2000 adlı yazılım ve E-Bütçe Modülü kullanılmaktadır. Üniversitede hareketli malların takibi, Taşınır Mal Kayıt Sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, özel amaçlarla tasarlanmış ve kullanıma alınmış veya alınacak olan yazılımların entegrasyonu için çalışmalar yürütmektedir. 

Kalite süreçlerinin geliştirilmesi ve uygulanmasında önemli bir kaynak da bütçeden bu amaçla ayrılan paydır. Üniversitemizde 2007 ve 2008 yıllarında proje süreleri 3 ay ile 3 yıl arasında değişen toplam 28 kurum projesi bulunmaktadır. Kurum projelerinin çoğu birimlerin, eğitim ve araştırma altyapılarının geliştirilmesine (dolayısı ile bu faaliyetlerdeki kalitenin geliştirilmesine) yönelik projelerdir. Projeler için ayrılan bütçe tutarı 5,221,518 TL (3.243.179 USD; 1USD = 1.61 TL). Özellikle, “Öğretim üyelerinin bilimsel yeterliliklerinin geliştirilmesi” projesi için ayrılan 1.000.000 TL’lik bütçe, araştırma kalitesini geliştirmeye yönelik kaynakların ayrıldığının somut göstergesidir. Üniversitemizin yıllık bütçe çalışmaları sırasında kalite süreçlerini desteklemeye yönelik bir bütçenin ayrılması gereklidir.

5.4. İç kalite süreçleri nelerdir?
Üniversitenin ana faaliyetleri ile ilgili hedeflerine yönelik aksiyon planlarını yönlendiren, hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığını izlemek için kapsamlı veri toplayan, analiz eden ve kayıt altına alarak geliştiren yaygın bir kalite yönetim sistemi Pamukkale Üniversitesinde mevcut değildir. Bununla birlikte ana faaliyetlerin gelişimine yönelik oluşturulmuş sistematik olmayan mekanizmalar mevcuttur. Bu mekanizmaları yaygın bir kalite yönetim sistemine dönüştürmek için Kalite Koordinasyon Kurulu (KKK) ve bu kurula bağlı Veri Değerlendirme Merkezi (VDM) oluşturulmuştur. KKK PAU Stratejik Plan amaçlarına yönelik faaliyetlerin tasarlanması, değerlendirilmesi ve güncellenmesi ile ilgili süreçleri yönetmeye başlamıştır. Yine üniversite bünyesinde oluşturulan Sürekli Gelişim Grupları (SGG) da içsel kalite süreçlerinin bir parçası olarak geri bildirimde bulunan ve öneri geliştiren mekanizmalardır.  Üniversitemiz KALDER ile Ulusal kalite hareketi belgesi imzalamış ve üye olmuştur. Bu üyelikle içsel kalite süreçlerinin kurumsallaştırılması için büyük bir ufuk oluşturulmuştur. Kurum kalite süreçleri ile ilgili oluşturulan mekanizmalar aşağıdaki başlıklara göre sınıflandırılmıştır. 

5.4.1. Eğitim faaliyetleri ile ilgili olanlar

Üniversitemizde, eğitim öğretim uygulamalarına yönelik standartlar 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve bu kanunla ilişkili diğer yükseköğretim kanunlarına uygun olarak hazırlanan yönetmelikler / yönergeler vasıtası ile tanımlanmaktadır. Eğitim faaliyetleri ile ilgili en önemli içsel kalite süreçlerinden birisi programların tasarlanması, uygulanması ve geliştirilmesidir. Öğrenim çıktılarının ve yetkinliklerin belirlenmesi, öğrenim çıktılarını sağlayan derslerin oluşturulması, değerlendirme ölçütlerinin ve yönteminin belirlenmesi ve güncelleme prosedürlerinin oluşturulması aşamalarına yönelik faaliyetlerde her fakülte kendine özgü mekanizmalar geliştirmiştir. Örneğin Öğrenim çıktılarının belirlenmesi için paydaşların sürece dâhil edilmesinde Mezun Takip sisteminden ve zaman zaman PAUMED (Pamukkale Üniversitesi Mezunlar Derneği) üyelerinden geri bildirim alınmaktadır. PAU Öğretim üyesi atama ve yükseltme kriterleri eğitim faaliyetlerinin ilgili alanda yetkin öğretim üyeleri ile gerçekleştirilmesini sağlamaktadır. Yine öğretme ve öğrenmenin değerlendirilmesi ve gelişimi için geri besleme amaçlı olarak bazı birimlerde öğrenci, öğretim üyesi ve derse yönelik değerlendirme anketleri yapılmaktadır. Tüm birimler için merkezi bir değerlendirme sistemi bilgi işlem tarafından hazırlanmaktadır.
Üniversitemizin Bologna sürecini benimsemesi ile birlikte derece sistemi, diploma ve eğitim sürelerinin denkliği, yaşam boyu öğrenim, ortak dereceler konusunda birçok çalışma AB Ofisi tarafından yürütülmektedir. Öğretim üyelerinin ve öğrencilerin Erasmus gibi değişim programlarından yararlanması için AB Ofisi oluşturulmuştur. Bu ofis Uluslar arası ilişkiler, Erasmus ve Leonardo programlarını izlemekte ve geliştirmektedir (Ek–6).
Eğitim faaliyetleri kapsamında yer alan derse kayıt olma, ekle-sil, öğrenci belgesi alma gibi birçok alt süreç bazı bölümlerde tanımlanmış ve web ortamında yayınlanmıştır. Süreçlerin sorumluları ve performans kriterleri belirlenmiştir. Süreçlerin izlenmesi için kapsamlı bir veri toplama ve analiz sistemi mevcut değildir.

5.4.2. Araştırma faaliyetleri ile ilgili olanlar

Genç öğretim üyesi profiline sahip Pamukkale Üniversitesinde araştırma faaliyetleri oldukça önemlidir. Üniversitemiz araştırma çalışmalarını lisansüstü eğitim ile birlikte yürüten Fen, Sağlık ve Sosyal Bilimler olmak üzere 3 enstitü ile desteklemektedir. Araştırma faaliyetlerini geliştirmek için 15 adet araştırma merkezi kurulmuş ve faaliyetlerini etkin olarak yürütmek amacı ile idari mekanizmalar tek bir ofiste toplanmıştır. Stratejik planda belirtilen hedeflere ulaşmak için oluşturulan aksiyon planlarında araştırma faaliyetleri ile ilgili süreçlerin izlenmesi için ULAG Ofisi oluşturulmuştur. Dış araştırma fonlarını (AB, TÜBİTAK, DPT, Sanayi gibi) ve BAP’ı tek çatı altında toplayan bu ofisin görevi araştırma projelerini teşvik etmek ve kalite süreçlerini geliştirmektir (Ek–7). 

Üniversitemiz fonundan desteklenen projelerin seçilmesi BAP proje değerlendirme grubu tarafından proje değerlendirme kriterleri dikkate alınarak gerçekleşmektedir. Bu değerlendirme süreci içsel bir değerlendirme süreci olup nitelikli projelerin desteklenmesini sağlamaktadır. AB, TÜBİTAK ve DPT fonlarından desteklenen projeler ise ilgili birimlerin uyguladığı dışsal değerlendirme süreci ile seçilmektedir (Tablo 2). Bölümlerin üstleneceği her ulusal ve uluslararası kongre, öğretim üyelerinin yurtiçi ve yurtdışı kongrelere katılımı ve uluslararası yayınları ile ilgili destek süreci belirli kriterler dikkate alınarak BAP tarafından yürütülmektedir (Ek–7).
Pamukkale Üniversitesi ulusal ve uluslararası bilimsel çalışmaları yayınlamak için Eğitim, Mühendislik, Tıp ve Sosyal bilimler alanlarında hakemli dergilere sahiptir. Bu dergilerin editörlük hizmetlerinin kolaylaştırılması, izlenmesi ve geliştirilip uluslararası indeksli dergiler olabilmeleri için merkezi bir ofis olan “Pamukkale Üniversitesi Bilimsel Dergileri Basım ve Yayın Ofisi” kurulmuştur (Ek–12). 
5.4.3. Öğrenci performansı ile ilgili olanlar

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı ve öğrenci işleri daire başkanlığı koordineli olarak çalışarak, kurulu olan Öğrenci Bilgi Sistemi (ÖBS) yazılımı ile öğrencilerin ders başarı durumlarını, genel başarı ortalamalarını, ders kayıt bilgilerini her dönem yayınlamaktadır. Öğrenci Bilgi Sistemi mezuniyet süresi, başarısızlık oranları, ekle-sil oranları gibi öğrenci performansı göstergelerini kapsayan önemli bir veri kaynağıdır. Yine üniversite bünyesinde oluşturulan Veri Değerlendirme Merkezi (VDM) ile birlikte anketler, öğretim üyesi ve dersin değerlendirilmesi merkezi olarak bu birim tarafından gerçekleştirilecektir.

5.4.4. Yönetim süreçleri ile ilgili olanlar

Üniversitemizde, idari uygulamalara yönelik standartlar 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve bu kanunla ilişkili yönetmelikler / yönergeler vasıtası ile yürütülmektedir. Ancak idari uygulamaların herkes tarafından bilinen, değerlendirilen ve güncellenen gelişim esaslı süreçler mevcut değildir. Bununla birlikte 2007 yılında İKK tarafından Mühendislik Fakültesindeki tüm idari süreçler (görevlendirme, izin, kayıt vb.) pilot uygulama olarak hazırlanmıştır. Yine aynı komisyon üniversitenin idari çalışanlarına yönelik Çalışan Memnuniyet saha analizi uygulamış ve sonuçları İKK tarafından analiz edilmiştir. Değerlendirme sonuçları dikkate alınarak Rektörlük idari personeline yönelik eğitim faaliyetleri başlatılmıştır. 
Üniversitemizde İnsan Kaynakları Bilgi Sistemi (İKBS) Personel Daire Başkanlığı’na hizmet eden bir yazılımdır. Bu yazılımla üniversitedeki bütün çalışanlara ilişkin özlük haklarına yönelik birçok bilgi yönetilmektedir. İyileştirme çalışmaları tamamlandığında İKBS, bütün birim yöneticilerinin kullanımına da açılarak birimlerin insan kaynakları yönetimi konusundaki veri izleme ve değerlendirme ihtiyaçlarına destek sağlanacaktır.

5.4.5. Girişimci etkinliklerle ve dış bağlantılarla ilgili olanlar 
Pamukkale Üniversitesinin bulunduğu Denizli ili endüstri ve ticari açıdan ülkemizin gelişmiş şehirlerinden bir tanesidir. Üniversitemiz açısından fırsat olan bu durumu değerlendirmek için firmalarla, sanayi ve ticaret odaları, vilayet yönetimi ile ortak faaliyetler yürütülmektedir. Dışa yönelik faaliyetlerden, örneğin stajlar ile ilgili faaliyetler bölümler düzeyinde yürütülürken, araştırma ve geliştirme projeleri araştırma ve geliştirme merkezleri düzeyinde yürütülmektedir. Vilayet yönetimi, odalar ve firmalarla ortak yürütülen faaliyetlerde protokoller yapılmakta ve protokol esaslarına göre sorumlu birim tarafından süreçler yürütülmektedir (Ek–13, Ek–14).
5.5. Karar vermede ve stratejik planlamada etkin olan iç kalite süreçleri sonuçlarının kapsamı nedir?
PAU 2005’te başlamakla birlikte özelikle 2007 yılından itibaren kalite ile ilgili çalışmalara daha yakından bakmaktadır. 2008 yılında Kalite Koordinasyon Kurulu ile birlikte daha da ivme kazanan çalışmalar, KUDEP kapsamında gerçekleştirilen öz değerlendirme çalışmaları, üniversitemizde birçok alanda ve birimde kalite geliştirme çabalarının varlığını göstermiştir. 

Pamukkale Üniversitesi 2009 – 2013 Stratejik Planında stratejik amaçlar, bu amaçlarla ilişkilendirilmiş hedefler ve ilgili performans ölçütleri bulunmaktadır. Bu ölçütler, stratejik plan çerçevesinde oluşturulan aksiyon planında yer alan faaliyetlerin izlenebilirliğini sağlamaktadır. Mevcut durumda performans ölçütlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi elle kısmi ölçüde gerçekleştirilmektedir. Bununla birlikte, stratejik planda yer alan bütün performans ölçütlerinin izlenip değerlendirilmesini etkili hale getirecek süreçlerin tanımlanması ve otomasyon altyapısının hazırlanması planlanmaktadır. 

5.6. Kurum kalite süreçleri çerçevesinde toplanan verilerin kapsamlılığını nasıl sağlamaktadır? Bu veriler nasıl analiz edilmektedir? Bu veriler faaliyetlerin yürütülmesinde etkili biçimde kullanılmakta mıdır?
Daha önceki bölümlerde belirtildiği gibi üniversitenin bazı birimlerinde kısmi ölçüde tanımlanmış ve bu süreçlerle ilgili değerlendirme çalışmaları sistematik yapıya kavuşturulmuştur.  Üniversitenin geneli ele alındığında ise Stratejik planda yer alan performans ölçütlerinin izlenebilmesi ve karar almada etkili kullanımı için gerekli destek süreçlerin tanımlanması, görev, yetki ve sorumluluklar çerçevesinde ilgili bir birimin kurulmasının gerekliliği bilinmektedir. Üniversitede kalite geliştirme konusunda faaliyet gösteren kurullar için yönetmelik ve yönergelerin hazırlanması, bir Veri Değerlendirme Merkezi (VDM)’nin oluşturulması, rektörlüğe bağlı bir kalite ofisinin kurulması ve bu ofisin üniversitedeki kalite süreçleri de dâhil bütün süreçlerle ilgili çalışmalar yapacak olması, yönetim ve karar alma aşamalarında performans ölçütlerinden yararlanılması kararlılığını göstermektedir.

5.7. Kurum bu faaliyetlerle ilgili bilgileri düzenli ve tarafsız olarak yayınlamakta mıdır?
2009–2013 stratejik planına uygun olarak hazırlanmış 2007–2008 Pamukkale Üniversitesi Gelişim Raporu bütün akademik çalışanlara posta ile gönderilmiştir. Ayrıca, Pamukkale Üniversitesi’nin internet sitesinde PAÜ Stratejik Planı, 2007–2008 Gelişme Raporu, PAÜ 2008 Yılı Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 2009 Yılı PAÜ Performans Programı ve PAÜ Bütçe Gelir ve Gider Gelişim raporları yayınlanmaktadır.

6. STRATEJİK YÖNETİM VE DEĞİŞİM KAPASİTESİ

Üniversiteler, kamu tüzel kişiliğine sahip kurumlar olarak, 2003 tarihli Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun öngördüğü üzere bir Stratejik Plan hazırlamıştır. İlk Stratejik Plan 2009–2013 yıllarını kapsamaktadır. Stratejik Plan, üniversitenin tüm faaliyetlerini uzun dönemi kapsayan stratejik amaçlar çerçevesinde planladığı ve buna uygun hedeflerin, faaliyetlerin ve performans göstergelerinin yer aldığı stratejik yönetim anlayışının benimsenmesini sağlayan önemli bir belgedir. Pamukkale Üniversitesi Stratejik Planında yer alan bilimsel ve AR-GE çalışmalarının sayısının ve kalitesinin artırılması, eğitim-öğretim kalitesinin artırılması, öğrenciye yönelik hizmetlerin iyileştirilmesi, üniversitenin paydaşlarıyla olan ilişkilerinin iyileştirilmesi, kurumsal gelişiminin sağlanması amaçları ile birlikte, Üniversitenin 2007–2008 Gelişme Raporunda ifade edilen “ülkesinin geleceğine ve bölgesinin kalkınmasına katkıda bulunan uluslararası bir araştırma üniversitesi” vizyonuna ulaşma yolunda Stratejik Plan çalışmaları önemli bir adımdır. EUA Öz Değerlendirme Raporu, stratejik yönetim anlayışının yerleşmesi ve değişimi yönetme kapasitesi için gerekli uygulama yöntem ve ilkelerinin yerleşmesi açısından bu adımı destekleyecek olan bir diğer önemli gelişmedir.
6.1. Kurum dış çevre tarafından sunulan fırsatlara, dış çevreden gelen taleplere nasıl cevap vermekte ve dış tehditlerle nasıl mücadele etmektedir? 
Pamukkale Üniversitesi yönetimi, kentin ve bölgenin çeşitli sektörler itibarı ile temsilci görüşlerini almaya özen göstermekte, bu kesimlerin eğitim-öğretim faaliyetleri, bilimsel ve kültürel/sosyal etkinlikler ile ilgili görüş ve talepleri resmi olmayan ilişkiler çerçevesinde elde edilmektedir. Bunun yanında, öğretim elemanlarının çeşitli bilimsel faaliyetleri kapsamında yaptıkları işyeri ziyaretleri, konferanslar/sunumlar, başarılı iş adamı ve kamu görevlilerinin konuşmacı olarak davet edilmesi, kurum incelemesi üzerine hazırlatılan tezler/araştırma ödevleri gibi etkinlikler ile de çevrenin beklenti ve talepleri algılanmaktadır. 

Yapılan Stratejik Plan çalışmaları kapsamında da dış çevrenin beklenti ve talepleri, dış çevreden gelmesi olası tehditler katılımcı bir yöntemle öğretim üyeleri tarafından tartışılmış ve plan’da yer almıştır. Stratejik Plandaki amaçlara uygun olarak, Pamukkale Üniversitesi’nin araştırma ve öğretim faaliyetlerinde ulusal ve uluslararası düzeyde başarısını artırmak, bulunduğu kentin ve bölgenin beklenti ve taleplerini yeterli ölçüde karşılayabilmek, gerçekleştirmeye çalıştığı yöntem ve uygulamaları işler hale getirmek;
Kentin ve bölgenin araştırma gereksinimlerine cevap vermek, üniversite-sanayi işbirliğini artırmak için TEKNOPARK kurulmuştur. 

Vilayet yönetimi ve il özel idaresi ile Denizli kentinin mevcut durumunun analizi ve çeşitli yönlerden gelişimine katkı sağlamak üzere çeşitli bilimsel araştırmaların yapılması konusunda protokol imzalanmıştır. Bu çalışmalar halen yürütülmektedir.

Üniversite-sanayi işbirliğini geliştirmek üzere geliştirilmeye açık protokoller imzalanmıştır.
Sürekli Gelişim Merkezi ile Pamukkale Üniversitesinde kurulmuş olan çok sayıda araştırma merkezleri üniversitenin araştırma faaliyetlerinin sağlam bir yapı üzerinde ve özellikle kentin, bölgenin ihtiyaçlarına yönelik olarak gerçekleştirilmesini sağlamaktadır. 

Öğretim kalitesinin, mezun edilen öğrenci kalitesinin yükseltilmesi, dolayısıyla üniversitenin ulusal ve uluslararası imajının yükseltilmesi için 2008-2009 Akademik Yılından itibaren mühendislik, fen edebiyat gibi fakültelerin bazı bölümlerinde hazırlık sınıfları açılmış, müfredatlar 1/3 oranında İngilizce dersler içerecek biçimde güncellenmiştir. 

Yüksek lisans ve doktora programlarının kalitesini artırma çabaları kapsamında bu programlara başvuracak öğrencilerde aranacak yabancı dil puanları yükseltilmiştir. 

Erasmus Program uygulamaları yerleşmiş, öğrenci ve öğretim üyesi hareketliliği düzenli olarak artmıştır. 

Bologna Süreci kapsamında AKTS ile Diploma eki çalışmaları tamamlanarak üniversitenin AB Yüksek Öğretim Alanına uyum sağlaması sağlanmıştır. 

İnsan kaynakları ve süreç yönetimi konularında oluşturulan çalışma grupları çalışmalarını tamamlamıştır. Elde edilen sonuçlar doğrultusunda idari personelin motivasyonunu artırmak ve sorunlarını gidermek üzere çeşitli hizmet içi eğitim programları hazırlanmaktadır. 

EUA kapsamında her birimde oluşturulan Sürekli Gelişim Gruplarının çalışmalarına Öz Değerlendirme Raporu tamamlandıktan sonra da devam etmesi, değişimi yönetme kapasitesini artırıcı bir araç olarak planlanmıştır. 

6.2. Kurumun dıştaki paydaşları stratejik yönetime katılabilmekte midir?
Pamukkale Üniversitesi yönetimi ile kentte yer alan kamu kurumlarının özel sektör ve sivil toplum temsilcilerinin düzenli olarak görüş alışverişinde bulunduğu, bu kurumların/kesimlerin araştırma faaliyetlerine katkı sağlamaya, eğitim-öğretim konusunda düşüncelerini yansıtmaya olanak sağlayacak bir kurul mevcut değildir. Bunun temel nedeni, Üniversitenin kamu kurumu olarak tabi olduğu yasalar ve diğer mevzuattır. Bununla birlikte, Pamukkale Üniversitesi, dış paydaşları ile ilişkili kararlarını alırken, söz konusu kesimlerin temsilcileri ile sık sık görüş alışverişinde bulunmaya özen göstermektedir. 

6.3. Kurum, özerkliğin avantajlarını nasıl kullanmaktadır?
Üniversitelerin özerkliği, bilimsel, idari ve mali özerklik başlıklarında T.C. Anayasası, 2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanunu ve diğer alt mevzuatlarla belirlenmiştir. Üniversiteler, öğretim üyelerinin istihdamı, çalıştırılmaları ve yükseltilmeleri, araştırma ve eğitim-öğretim faaliyetlerinin belirlenmesi konusunda geniş bir özerkliğe sahiptir. İdari açıdan üniversiteler, kendi organları aracılığı ile kararlarını alma ve uygulama konusunda serbesttir. İdari personel istihdamı konusunda merkezi sınav sistemi ve norm kadro ilkelerine göre belirlenen sayıda personel alım gerekliliği bu konudaki önemli bir problemdir. Yeterli sayı ve nitelikte idari personelin istihdamı konusunda merkezi idarenin kararları belirleyicidir. 

Üniversitenin kendi öz gelirlerinin toplam gelirler içindeki oranı genel bütçeden aktarılan mali kaynağın, önemini göstermektedir. Çalışan akademik ve idari personelin maaşları merkezi idare tarafından belirlenmektedir. Üniversitenin personelin motivasyonunu artırmak, başarılı personeli ödüllendirmek üzere teşvik aracı olarak kullanabileceği bir mali araç yoktur. Döner sermaye payları ile oluşturulan Bilimsel Araştırma Fonu akademik personelin araştırmalarına mali destek sağlamaktadır. 

Türkiye’deki sistemde üniversiteler geniş bir akademik özerklikten yararlanmaktadır. Eğitim ve öğretim programlarının, müfredatların ve sınav sisteminin belirlenmesi Yüksek Öğretim Kurulu’nun onaylamasına tabii olmak şartıyla üniversitelerin yetkili organlarına bırakılmıştır. Akademik personelin üniversitede istihdamı, çalıştırılması ve yükseltilmesi konusunda da yükseköğretim sisteminin düzenlediği mevzuat çerçevesinde üniversitelerin yetkili organlarının özerkliği bulunmaktadır. Araştırma ve öğretim görevlilerinin alımı konusundaki son değişikliğe göre üniversitelerin seçme serbestliği azalmış görünse de giriş sınavının üniversiteler tarafından yapılacak olması özerklik açısından dikkat edilen bir husustur. Akademik personelin unvan değişiklikleri konusunda Pamukkale Üniversitesi’nin hazırlamış olduğu yönerge, objektif kriterler getirerek akademik özlük haklarının korunmasına büyük bir özen göstermektedir.
6.4. Hangi değişiklikler birimin amaçlarında değişiklik meydana getirebilir?
Pamukkale Üniversitesi’nin amaçlarında kendi kontrolü dışında gelişebilecek ve değişikliğe yol açabilecek gelişmeler şunlar olabilir,
Ekonomik istikrarsızlık: Genel bütçeden ayrılan paylarda azalmaya yol açabilecek ekonomik istikrarsızlıklar söz konusu olabilir. Buna bağlı olarak gelirlerde meydana gelecek kesintiler amaçların gerçekleştirilmesi için öngörülen zaman ve faaliyetlerde değişikliği gerekli kılabilir. 

Yüksek Öğretim Sisteminde Olası Değişiklikler: Yükseköğretim Kurulunun alacağı bazı kararlar üniversitenin amaçlarında değişikliklere yol açabilir. Örneğin, yurt içinde öğrenci ve öğretim üyesi değişimine yönelik planlanan FARABİ programı, programların buna uygun hale getirilmesi için içerik ve prosedür açısından revize etmeyi gerekli kılacaktır. Bunun gibi, sanayi/özel sektör, kamu kurumları ile sivil toplum kuruluşlarının temsilcilerinin yer aldığı danışma kurulu türünden kurulların oluşturulması halinde Pamukkale Üniversitesi’nin tüm programlarını yeniden gözden geçirmesi ve amaçlarında bir takım yenilikler olması beklenebilir. 
Yeni Programlar/Bölümler Açılması İçin Taleplerin Artması: Denizli kenti, girişimcilik ruhu ve başarılı özel sektörü ile ülke ekonomisine en fazla katkı sağlayan iller arasında gelmektedir. Her geçen gün çeşitlenen ticari kapasite ve üretim çeşitliliği, ihtiyaç duyulan nitelikli personel ihtiyacını da artırmaktadır. Özellikle tarih, doğa ve termal su kaynaklarına dayalı sağlık turizmi, seracılık ve alternatif tarım, mimarlık ve tasarım son dönemde nitelikli eleman ihtiyacının arttığı alanlardır. Pamukkale Üniversitesi’nin bu alanlarda bölüm açması yönünde kentten bir talep vardır. Turizm Meslek Yüksek Okulu ile Mimarlık ve Tasarım Fakülteleri bu taleplere cevap vermek üzere açılan yeni fakültelerdir. Bu fakültelerin kuruluş aşaması kısa zamanda tamamlanacaktır. Buna benzer biçimde yeni fakültelerin açılması yönünde, örneğin Hukuk Fakültesi gibi, taleplerin olduğu bilinmektedir. Gelecekte fakülte sayısının daha da artması beklenmektedir. Yeni fakültelerin yanı sıra, çeşitli sertifika programlarının, eğitim kurslarının yürütülmesi yönünde talepler kapsamında bilişim kursları, dil kursları, insan kaynakları programı gibi kurs ve programlar Sürekli Eğitim Merkezi tarafından verilmektedir. Bu programlara yönelik talebin artması ve hatta yeni kurs/programların yürütülmesi konusunda beklentinin yükselmesi işsizliğin artma eğiliminde olduğu bu dönemde beklenebilir. Bu programlara yönelik taleplerin çeşitlenerek artması, Sürekli Eğitim Merkezi yoluyla Pamukkale Üniversitesi’nin yerine getirmesi gereken sosyal sorumluluğun kapsamını genişletecektir.
6.5. Kurum gelişim için kurumsal değişimi nasıl yönetmektedir? Bu çerçevede hangi süreçlere sahiptir?
Pamukkale Üniversitesi, kurumsal değişimi yönetme konusunda ilk planlı ve programlı adımını Stratejik Plan Çalışması ile atmıştır. Bu Plan kapsamında, var olan süreçler değerlendirilmiş, değişimi gerekli kılan yetersizlikler/aksaklıklar ve talepler ortaya konmuş ve bu kapsamda uygulamaya dönük mekanizmalar/programlar hazırlanmış ve uygulamaya başlanmıştır. Stratejik Planın uygulanmasının izlenmesi ve gelişmelerin takip edilmesi için düzenli olarak Stratejik Plan Gelişme Raporu hazırlanmakta ve yayımlanmaktadır. Oluşturulan performans kriterleri ile bütün süreçlerde ve faaliyetlerde yaşanan değişim ölçülmeye ve takip edilmeye çalışılmaktadır. 

Stratejik Plan Komisyonunun yanı sıra Akademik Değerlendirme Kurulu, İnsan Kaynakları Çalışma Grubu, Eğitim Komisyonu, YÖDEK, Bologna Süreci Komisyonu gibi oluşturulan kurullar yoluyla eğitim-öğretim faaliyetleri ile birlikte akademik faaliyetlerin izlenmesine ve değişimin planlandığı yönde ilerlemesine çalışılmaktadır.
EUA Öz Değerlendirme Raporunu oluşturmak üzere kurulan Kalite Koordinasyon Kurulunun ve her bir birimde oluşturulan Sürekli Gelişim Gruplarının söz konusu rapor tamamlandıktan sonra da çalışmalarına devam etmesi ve kalitenin artırılması yönündeki değişimi izlemesi ve gerekli desteği sağlamak üzere çalışmalarına devam etmesi ve bu kurulların sürekli kurullar haline getirilmesi kararlaştırılmıştır. 

Mevcut yönetsel yapı içinde yeni oluşturulan ya da yeni oluşturulacak olan bu kurulların sorumluluk alanları ve yetkilerini, birbirleriyle ilişkilerini tanımlayacak, bu kurullara resmi statü sağlayacak ve kurulları üniversitenin mevcut yapısı içinde entegre edecek olan yönerge çalışmaları da yürütülmektedir. Her bir kurulun tanımlanmış sorumluluk alanları ve yetkileri Pamukkale Üniversitesinin kurumsal değişiminin sürekli kılınmasına önemli katkı sağlayacaktır.
7. SONUÇLAR/SWOT/FAALİYET PLANI
7.1. SWOT

Üniversitemizin SWOT analizi, ilk olarak 2005 yılında stratejik planlama faaliyetleri kapsamında yapıldı. Bu çalışmada, üniversitemizin birimlerinde geniş katılımlı beyin fırtınası toplantıları düzenlenerek altı ana başlıkta üniversitemizin güçlü ve zayıf yönleri belirlendi. Bu başlıklar, Eğitim – Öğretim faaliyetleri, Bilimsel Faaliyetler, Fiziksel ve Teknolojik Altyapı Analizi, Sosyal Kültürel Faaliyetler, Üniversite-Toplum-Devlet İlişkileri ve Yönetimsel Faaliyetlerin Değerlendirilmesi olmak üzere toplam altı temel alanı kapsıyordu. Ayrıca, aynı toplantılarda üniversitemizin sahip olduğu Fırsatlar ve Tehditler de belirlendi. Beyin fırtınası toplantılarının bulguları bir araya getirilerek SWOT analizi tamamlandı.

2008 yılında, üniversitemizin gelişimine uygun olarak, geniş katılımlı iki günlük bir hafta sonu çalıştayında SWOT analizi yeniden güncellendi. Bu çalışmanın sonuçları aynı zamanda 2009–2013 PAU Stratejik planının temelini oluşturdu. Bu çalışmada elde edilen özet sonuçlar Ek-15’de sunulmuştur.
7.2. Faaliyet planı
2009–2013 Stratejik Planında belirlenen stratejik amaçların gerçekleşmesine yönelik öncelikli projeler tespit edilmiş, bunlarla ilgili zaman çizelgesi ortaya konmuştur. Yapılan bu çizelge üniversitenin 2007–2008 Gelişme Raporu aracılığı ile de üniversite kamuoyuyla paylaşılmıştır. Belirlenen yaklaşık 80 proje aşağıdaki ana başlıklarda gruplanmıştır:

· Üniversitede kalite geliştirmeye yönelik projeler, 

· Yabancı dil eğitimini geliştirmeye yönelik projeler

· Araştırma-geliştirme altyapısını geliştirmeye yönelik projeler

· Akademik kalite geliştirmeye yönelik projeler

· Eğitimin kalitesini geliştirmeye yönelik projeler

· Üniversite bilgi işlem altyapısını geliştirmeye yönelik projeler

· Denizli’ye odaklanmış projeler

· Üniversitenin geneline yönelik tanıtım ve sosyal projeler

· Fiziki altyapıyı geliştirmeye yönelik projeler
7.3. Son değerlendirmeler
Pamukkale Üniversitesi yönetimi, giderek artan bir şekilde kalite geliştirme çalışmalarının önemine inanmakta ve bu çalışmaların üniversitenin tüm birim ve alt birimlerince benimsenmesine yönelik adımlar atmaktadır. EUA Kurumsal Değerlendirme Programı’nın (KUDEP) bu konudaki katkısı azımsanamaz. Üniversite Öz Değerlendirme Raporu’nun hazırlanması sürecinin aşağıdan yukarıya katılımcı bir yaklaşımla oluşturulmuş olması ve bu süreçte birçok alt birim ve birimin kendilerini daha iyi tanımalarını sağlayan kendi öz değerlendirme raporları, üniversitemizde kalitenin artırılmasına yönelik önemli gelişim alanlarının belirginleşmesine yardımcı olmuştur.

KUDEP süreci ile başlayan kalite geliştirme çalışmalarının üniversitemizde sürdürülebilirliğinin sağlanmasına yönelik olarak birimlerde oluşturulan Sürekli Gelişim Grupları (SGG) bu konuda önemli bir rol üstlenecektir. SGG’lerin 2547 sayılı kanunun tanımladığı üniversite organizasyon yapısına entegrasyonunun sağlanması yolu ile bu sürecin daha sağlıklı çalışmasına yönelik yönetmelik ve yönergeler hazırlanacaktır.
Bütün bu çalışmalar, üniversitemizin, misyon ve vizyonuna uygun gelişimini şekillendirmek konusunda yetkinliğini geliştirmeye yönelik önemli kilometre taşlarıdır.

EKLER
Ek–1 Fakülteler, yüksekokullar, meslek yüksek okulları

Ek–2 Fen, sosyal ve sağlık bilimleri lisansüstü ve doktora programları

Ek–3 Araştırma merkezleri

Ek–4 Örgüt şeması ve üst yönetim görev dağılımı
Ek–5 Ülkemizdeki kamu idarelerinin bütçe hazırlama süreci 
Ek–6 Öğrenci ve öğretim üyesi değişim istatistikleri

Ek–7 Üniversitemizin tamamladığı ve yürütmekte olduğu proje sayıları (5 yıllık).  

Ek–8 2007–2008 Eğitim Öğretim yılında gerçekleşen bilimsel ve sosyal etkinlikler

Ek–9 PAUSEM’de yıllara göre verilen kurslar

Ek–10 Son 5 yılda açılan (2003–2004–2005–2006–2007) kurslar
Ek–11 Pamukkale Üniversitesi Hastanelerine ait istatistiksel bilgiler
Ek–12 Pamukkale Üniversitesi dergileri

Ek–13 Uluslararası protokoller
Ek–14 Ulusal ve yerel protokoller

Ek–15 PAU güçlü ve zayıf yönler

Ek-1 Fakülteler, yüksekokullar, meslek yüksek okulları

FAKÜLTELER

Eğitim Fakültesi

Bilgisayar ve Öğretim Teknolojileri

Eğitim Bilimleri

Güzel Sanatlar

İlköğretim

Orta Öğretim Fen ve Matametik Alanlar Eğitimi

Orta Öğretim Sosyal Alanlar

Özel Eğitim

Türkçe Eğitimi

Yabancı Diller Eğitimi

Fen Edebiyat Fakültesi

Arkeoloji

Batı Dilleri ve Edebiyatı

Biyoloji

Coğrafya

Felsefe

Fizik 

Kimya

Matematik

Psikoloji

Sanat Tarihi

Sosyoloji

Tarih

Türk Dili ve Edebiyatı

İktisadi Ve İdari Bilimler Fakültesi

Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri

Ekonometri

İktisat

İşletme

Kamu Yönetimi 

Maliye

Uluslararası İlişkiler

Mühendislik Fakültesi

Bilgisayar Mühendisliği

Çevre Mühendisliği

Elektrik-Elektronik Mühendisliği

Endüstri Mühendisliği

Gıda Mühendisliği

İnşaat Mühendisliği

Jeoloji Mühendisliği

Kimya Mühendisliği

Makine Mühendisliği

Tekstil Mühendisliği

Teknik Eğitim Fakültesi

Elektronik ve Bilgisayar Eğitimi

Makine Eğitimi

Elektrik Eğitimi

Tıp Fakültesi

Cerrahi Tıp Bilimleri

Acil Tıp AD.

Anesteziyoloji ve Reanimasyon AD.

Çocuk Cerrahisi AD.

Genel Cerrahi AD.

Göğüs Cerrahisi AD.

Göz Hastalıkları AD.

Kadın Hastalıkları ve Doğum AD.

Kulak Burun Boğaz Hastalıkları AD.

Kalp ve Damar Cerrahisi AD.

Nöroşirürji AD.

Ortopedi ve Travmatoloji AD.

Patoloji AD.

Plastik ve Rekonstrüktif Cerrahi.AD.

Üroloji AD.

Dahili Tıp Bilimleri

Adli Tıp AD. 

Aile Hekimliği AD.

Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları AD.

Çocuk Psikiyatrisi AD.

Dermatoloji AD.

Enfeksiyon Hastalıkları AD.

Farmakoloji AD.

Fiziksel Tıp ve Rehabilitasyon AD.

Göğüs Hastalıkları AD.

Halk Sağlığı AD.
İç Hastalıkları AD.

Kardiyoloji AD.

Nöroloji AD.

Nükleer Tıp AD.

Psikiyatri AD.
Radyodiagnostik AD.

Radyasyon Onkolojisi AD.

Tıbbi Genetik AD.
Temel Tıp Bilimleri

Anatomi AD.

Biyofizik AD.

Biyoistatistik AD.

Biyokimya AD.

Deontoloji ve Tıp Tarihi AD.

Fizyoloji AD.
Histoloji ve Embriyoloji AD.

Mikrobiyoloji AD.

Tıbbi Biyoloji AD.

Tıp Eğitimi AD.

YÜKSEK OKULLAR

Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Y.O

Denizli Sağlık Y.O



Hemşirelik



Sağlık Memurluğu

Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Y.O


Beden Eğitimi ve Spor Öğrt

Antrenörlük Eğitimi

Rekreasyon


Spor Yöneticiliği
Yabancı Diller Y.O

MESLEK YÜKSEK OKULLARI 

Denizli Sağlık Hizmetleri MYO

Ambulans Ve Acil Bakım Teknikerliği

Anestezi Teknikerliği 

Diyaliz

Fizik Tedavi

Hidroterapi

Tıbbi Laboratuvar
Tibbi Dokumantasyon ve Sekreterlik
Çivril MYO

Muhasebe

İşletme 

Dış Ticaret

Denizli MYO

Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama

Endüstriyel Elektronik

Elektrik

Makine

Tekstil

Otomotiv

Mobilya ve Dekorasyon

El Sanatları Kimya
Çocuk Gelişimi

Turizm ve Otel İşletmeciliği

Muhasebe

Bekilli MYO

Muhasebe

Büro Yönetim ve Sekreterlik



Dış Ticaret
Pazarlama
Honaz MYO

Pazarlama
Dış Ticaret
Bankacılık
Muhasebe
İşletme
Büro Yönetimi ve Sekreterlik
Menkul Kıymetler ve Sermaye Piyasası
Halkla İlişkiler 
Buldan MYO

Muhasebe

Pazarlama

Dış Ticaret 

Büro Yönetimi ve Sekreterlik 
Moda Ve Tekstil Tasarim Programi

Ek-2. Fen, sosyal ve sağlık bilimleri lisans üstü ve doktora programları

SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ
YÜKSEK LİSANS

İlköğretim Abd

Sınıf Öğretmenliği  BD

Okul Öncesi Eğitimi  BD

Sosyal Bilgiler Eğitimi  BD

Türk Dili Ve Edebiyatı Eğitimi Abd

Türkçe Eğitimi Abd

İngiliz Dili Eğitimi Abd

Güzel Sanatlar Eğitimi Abd

Resim-İş Eğitimi  BD

Müzik Eğitimi BD

Eğitim Bilimleri Abd

Eğitim Yön.Den.Plan.Eko. BD

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık BD
Türk Dili Ve Edebiyatı Abd

Yeni Türk Edebiyatı BD

Eski Türk Edebiyatı BD

Yeni Türk Dili BD

Halk Bilimi BD
Felsefe Abd

Sistematik Felsefe ve Mantık BD

Türk İslam Düşünce Tarihi BD
Batı Dilleri Ve Edebiyatı Abd

İngiliz Dili ve Edebiyatı BD

Fransız Dili ve Edebiyatı BD
Sanat Tarihi Abd

Arkeoloji Abd

Klasik Arkeoloji BD

Sosyoloji Abd

                

Genel Sosyoloji ve Metodoloji

DOKTORA

Türk Dili Ve Edebiyatı Abd

Eğitim Bilimleri Abd

Eğitim Yön.Den.Plan.Eko. BD

İktisat Abd

Tarih Abd

Arkeoloji Abd

Sosyoloji Abd

Siyaset Bilimi Ve Kamu Yönetimi Abd

Ortaöğretim Alan Öğretmenliği

Sosyal Alanlar Eğitimi Abd

Felsefe Grubu Öğretmenliği BD

Tarih Öğretmenliği BD

Türk Dili Ve Edebiyat Öğretmenliği BD

Coğrafya Öğretmenliği BD

FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ 

YÜKSEK LİSANS

Makina Mühendisliği Abd

Konstrüksiyon ve İmalat BD

Mekanik BD

Makine Teorisi ve Dinamiği BD

Termodinamik BD

Enerji BD
Makina Mühendisliği (2.Öğr.) Abd

İnşaat Mühendisliği Abd

Yapı BD

Hidrolik BD

Ulaştırma BD

Mekanik BD

Geoteknik BD
İnşaat Mühendisliği (2.Öğr.) Abd

Jeoloji Mühendisliği Abd

Mineraloji-Petrografi BD

Maden Yatakları BD

Uygulamalı Jeoloji BD

Genel Jeoloji BD
Jeoloji Mühendisliği (2.Öğr.) Abd

Gıda Mühendisliği Abd

Gıda Mühendisliği (2.Öğr.)

Elektrik-Elektronik Müh. Abd

Elektrik-Elektronik Müh. (2.Öğr.)Abd

Çevre Mühendisliği Abd

Tekstil Mühendisliği Abd

Kimya Mühendisliği Abd

Endüstri Mühendisliği Abd

Bilgisayar Mühendisliği Abd

Fizik Abd

Kimya Abd

Anorganik Kimya BD

Organik Kimya BD

Analitik Kimya BD
Kimya (2.Öğr.) Abd

Matematik Abd

Biyoloji Abd

Makina Eğitimi Abd

Fen Bilgisi Eğitimi Abd

DOKTORA

Makina Mühendisliği Abd

Konstrüksiyon İmalat BD

Enerji BD 

Termodinamik BD 

Mekanik BD
İnşaat Mühendisliği Abd

Hidrolik BD 

Yapı BD

Jeoloji Mühendisliği Abd

Mineraloji-Petrografi BD

Uygulamalı Jeoloji BD

Genel Jeoloji BD
Gıda Mühendisliği Abd

Elektrik-Elektronik Müh. Abd

Fizik Abd

Kimya  Abd

Matemetik Abd

Biyoloji Abd

Fen Ve Matematik Alanlar Eğitimi Abd

Biyoloji Öğretmenliği BD

Fizik Öğretmenliği BD

Kimya Öğretmenliği BD

Matemetik Öğretmenliği BD

SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ 

YÜKSEK LİSANS

Mıkrobıyolojı Abd

Halk Sağlığı Abd

Biyoistatistik Abd

Farmakolojı Abd

Bıyokımya Abd

Fızık Ted. Ve Rehabılıtasyon Abd

Halk Sağlığı Hemşırelığı Abd

Beden Eğitimi Ve Spor Abd

Anatomi Abd

Fizyoloji Abd

Tibbi Biyoloji Abd

Biyofizik Abd

Histoloji-Embiryoloji Abd

Antrenman Ve Hareket Abd

Sporda Pisiko-Sosyal Alanlar Abd

Beden Eğitimi Ve Spor Öğretimi Abd

İş Ve Uğraşı Tedavisi Abd
DOKTORA

Biyofizik Abd

Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Abd

Biyokimya Abd

Nörolojik Bilimler Abd

Fizyoloji Abd

Ek-3. Araştırma merkezleri

1. Gen Mühendisliği - Biyoteknoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi (PAMGEN)

2. Sürekli Eğitim ve Program Geliştirme Merkezi (PAÜSEM)

3. Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Araştırma ve Uygulama Merkezi

4. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Araştırma ve Uygulama Merkezi (PAÜFREM)

5. Mantar Araştırma ve Uygulama Merkezi (PAÜMMER)

6. Enerji Araştırma ve Uygulama Merkezi (PAÜEUAM)

7. Simülasyon ve Modelleme Araştırma ve Uygulama Merkezi (SİMMOD)

8. Malzeme Araştırma ve Uygulama Merkezi Yönetmeliği (MALUYAM)

9. Spor Bilimleri ve Teknolojisi Araştırma ve Uygulama Merkezi (PAÜSPOR)

10. Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi

11. Toplumsal, Ekonomik ve Siyasal Araştırmalar ve Uygulama Merkezi (TESAUM)

12. Stratejik Araştırma, Geliştirme ve Entegrasyon Araştırma ve Uygulama Merkezi (SAGEM)

13. Mekatronik Araştırma ve Uygulama Merkezi (PAÜMEK)

14. Kadın Sorunları ve Araştırma Merkezleri (KASUAM)

15. Eğitim Bilimleri Araştırma ve Uygulama merkezi

16. Yapı Teknolojileri ve Deprem Araştırma Laboratuvarı
Ek–4 Örgüt şeması 

[image: image22.jpg]Senato

Rektor

Rekior Yardmalar

L

‘Yonetm Kurulu

L —

I Denetim Birimi F

©0000000000000

°

7L KALEMACD.
HASTANELER BASMOD
STRATEN GELISTIOME D 5
YAPIISLER VE TERIK D5,
SAGLIKKCLTCR VESIOR D1
KOTOPANE VEDOKOY
HURUMOSAVIRLIGH

TSN DB

EGITIM EAKCLTES!
FEVEDEBIYAT EAKDLTES]

FAKDLTES!

TP EAKOLTES]
MCHENDISLIK FAKCLTES!

Doner Sermaye lslemesi

Sirate Plan Kormisyonu

Fakilicler

Bologna Sirec Komisyonu

Ensitier

PERSONEL D
Bl Do.

ocRiisLRID

DA MALIISLER D5

SIVILSAVUNMA LMANLIGE

SASIN VE HALKLAILSKILER BRI

O sosvALMUMLR PNSTITOSE
O SAGLIKBILIMLER NSTITOSO
O sNBLMLER ENSTITOSO

Acagtima Merkezleri

Aademik Degerlendime Kurulu

ADEK

Insan Kaynakian Grubu

Yiksekokullar

Mesiek Yiksekokullan

© eacemn s
o ramae o s
[T o mavm
T o e

0wt

o monr
o masin o

i Bl

o wacum

RSy —
o sion,

o sum
0 wavan

Bagi Bolimler

o o stk voxseR sy

O A TEDAVIREHABIITASYON VORSER OKULL

O SPORBILINLER] VE TENOLOISI YORSHK DKL

O TR SLETMECILGHVE OTHCILK ORSER O

T —

&

— Ui itir
o mwwuro Sanay liler
o avivo
o omtuyo & o
o HowzMYo ©_omuii
O DRNAISAGLI HIAETLERI YO

Egiim Komisyonu

Kurumsal
Kalte Kurulu

Ozdegeriendime
Grubu

Mihendislic
Egiim
o

Fen Edebiyat

— Iiisat
[ remkegm

[ s rowemvomn

YO'ar ve MYO'an

Relcariik

Enstiler

ArGe






Üst yönetim görev dağılımı
	Koordinatör Yönetici
	Bağlı Birim
	Sorumlu Yönetici

	Prof. Dr.Fazıl Necdet Ardıç

	
	Kurumsal Kalite Komisyonu(3K)
	

	
	İç Denetim Birimi
	Rıfkı Bitek

	
	Birimler

	
	Döner Sermaye İşletmesi
	Prof.Dr.Simay Serin

	
	BAP
	Prof.Dr.Emin Erdem

	
	İktisadi İşletmeler
	Abdurrahim Çeliktürk

	
	Yapı İşleri ve Teknik DB
	T.Dursun Karaıslı

	
	Sağlık Araştırma ve Uygulama Mrk.
	Prof.Dr.Fahir Demirkan

	
	Basın ve Halkla İlişkiler Birimi
	Erhan Aran

	
	Koordinatörlükler

	
	Uluslararası İlişkiler
	Uz.Jade Kançıkmaz

	
	AB Ofisi
	Doç.Dr.Selçuk Toprak

	
	Dış projeler koordinatörlüğü
	Öğ.Gör.Meltem Balaban

	
	Organizasyonlar Koordinatörlüğü
	Uz.Özlem Ergenç

	
	Fakülteler

	
	Eğitim Fakültesi
	Prof.Dr.Hüseyin Kıran

	
	Fen Edebiyat Fakültesi
	Prof.Dr.Celal Şimşek

	
	İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
	Prof.Dr.Ali İhsan Karaalp

	
	Mühendislik Fakültesi
	Prof.Dr.Halil Kumsar

	
	Teknik Eğitim Fakültesi
	Prof.Dr.Rasim Karabacak

	
	Tıp Fakültesi
	Prof.Dr.Zafer Aybek

	
	Mimarlık ve Tasarım Fakültesi
	

	
	Enstitüler

	
	Sosyal Bilimler Enstitüsü
	Doç.Dr.Bilal Söğüt

	
	Sağlık Bilimleri Enstitüsü
	Doç.Dr.Çevik Tufan

	
	Fen Bilimleri Enstitüsü
	Prof.Dr.Halil Karahan

	Prof.Dr.İnan Özer
	
	

	
	Eğitim Komisyonu
	

	
	Yönetmelik komisyonu
	

	
	Bologna Süreci Komisyonu
	Prof.Dr.Diler Aslan

	
	Yeni kurulan Fakülte,YO,Bölüm organizasyonu
	

	
	Öğrenci disiplin Komisyonu
	

	
	ÖYP koordinasyonu ve denetlenmesi
	

	
	Yaz Okullarının Koordinasyonu
	

	
	Yüksekokullar

	
	Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yüksekokulu
	Prof.Dr.Uğur Cavlak

	
	Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu
	

	
	Denizli Sağlık Yüksekokulu
	Doç. Dr.Nevin Kuzu

	
	Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yüksekokulu
	Prof.Dr.Celal Küçüker

	
	Yabancı Diller Yüksekokulu
	Yrd.Doç.Dr.Turan Paker

	
	Meslek Yüksekokulları

	
	Çivril Meslek Yüksekokulu
	Doç.Dr.Hakan Aygören

	
	Denizli Meslek Yüksekokulu
	Doç.Dr.Nihal Kargı

	
	Denizli Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu
	Prof.Dr.Simin Rota

	
	Honaz Meslek Yüksekokulu
	Doç.Dr.Oğuz Karadeniz

	
	Bekilli Meslek Yüksekokulu
	Doç.Dr.Hakan Sarıtaş

	
	Buldan Meslek Yüksekokulu
	Yrd.Doç.Dr.İrfan Ertuğrul

	
	Birimler

	
	Enformatik
	

	
	Ortak Zorunlu dersler
	Yaşar Öztürk

	
	Öğrenci İşleri DB
	Zekeriya Gümüş

	
	Sağlık Kültür ve Spor DB
	Hasan Yüksel

	Prof.Dr.Halil Kumsar
	
	

	
	Uluslararası ilişkiler
	

	
	DPT projeleri (Merkez Laboratuar)
	

	
	Yeni Kampus Çalışmaları
	

	
	İmar Çalışmaları
	

	
	Sanayi İlişkileri
	Yk.Müh.Betül Asan

	
	Adım Üniversiteleri Koordinatörlüğü
	

	
	Araştırma ve Uygulama Merkezleri 

	
	Atatürk İlk. ve İnk. Tarihi Arş. Mrk. 
	Prof.Dr.Önder Göçgün

	
	Enerji Araştırma ve Uyg. Merkezi 
	Doç.Dr.Harun Kemal Öztürk

	
	Gen Mühendisliği ve Biyoteknoloji Arş. ve Uyg. Mrk.(PAMGEN) 
	Doç.Dr.Lale Tufan

	
	Mantar Araştırma ve Uyg. Merkezi 
	Yrd.Doç.Dr.Kudret Gezer

	
	Stratejik Arş. Geliştirme Ent. Mrk.(SAGEM)
	Yrd.Doç.Dr.A.Can Bakkalcı

	
	Toplumsal Ekonomik ve Siyasal Arş. ve Uyg Mrk.(TESAUM) 
	Doç.Dr.Hüseyin Özgür

	
	Yapı Tekn. Ve Deprem Arş. Lab. 
	

	
	Eğitim Bilimleri Uyg. ve Arş. Mrk. 
	Yrd.Doç.Dr. Erdinç Duru

	
	Kadın Sorunları Uyg. ve Arş. Mrk. 
	Yrd.Doç.Dr.Türkan Erdoğan

	
	Malzeme Araş. ve Uyg. Mrk. 
	Doç.Dr.Cemal Meran

	
	Mekatronik Araş. ve Uyg. Mrk. 
	

	
	Simulasyon ve Modelleme Araş. ve Uyg. Mrk. 
	Doç.Dr.Uğur Yücel

	
	Birimler

	
	Kütüphane ve Dokümantasyon DB
	Resul Takım

	
	İdari Mali İşler DB
	Ramazan Dağ

	
	Teknopark
	Doç.Dr.Soner Haldenbilen

	Prof.Dr.Zafer Sınık
	
	

	
	Stratejik Plan Komisyonu
	

	
	Akademik Değerlendirme Kurulu
	

	
	ADEK
	Doç.Dr.Oğuz Karadeniz

	
	İnsan Kaynakları Grubu
	Prof.Dr.Sabahat Bayrak Kök

	
	İdari Norm Kadro çalışmaları
	

	
	Akademik norm kadro çalışmaları
	

	
	Rektörlük kalite çalışmaları
	

	
	İdari soruşturma koordinatörlüğü
	

	
	Araştırma ve Uygulama Merkezleri

	
	Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Arş. ve Uyg. Mrk (PAUFREM) 
	Prof.Dr.Füsun Ardıç

	
	PAÜ Sürekli Eğitim Merkezi (PAUSEM) 
	

	
	Spor Bil. ve Tek. Araş. ve Uyg. Mrk.
	Öğ.Gör.Fırat Eser

	
	Birimler

	
	Bilgi İşlem DB
	Yrd.Doç.Dr.Abdullah Tahsin Tola

	
	Personel DB
	İsmail Yılmaz

	
	Hukuk Müşavirliği
	Sevil Demir

	Gn.Sk Arzu Sarıca
	
	

	
	Özel Kalem Müdürlüğü
	Sevilay Yürekten

	
	Hastaneler Baş Müdürlüğü
	Zafer Öklen

	
	Strateji Geliştirme DB
	İbrahim Berber

	
	Yapı İşleri ve Teknik DB 
	Dursun Karaıslı

	
	Sağlık Kültür ve Spor DB
	Hasan Yüksel

	
	Kütüphane ve Dökümentasyon DB
	Resul Takım

	
	Hukuk Müşavirliği
	Sevil Demir

	
	Personel DB
	İsmail Yılmaz

	
	KamuDüzeni ve Güvenlik Hizmetleri
	Fehmi Söylev

	
	Bilgi İşlem DB
	Yrd.Doç.Dr.Abdullah Tahsin Tola

	
	Öğrenci İşleri DB
	Zekeriya Gümüş

	
	İdari Mali İşler DB
	Ramazan Dağ

	
	Sivil Savunma Uzmanlığı
	Hanım Girdal

	
	Basın ve Halkla İlişkiler Birimi
	Erhan Aran

	
	İkinci öğretim görevlendirmeleri
	


Ek–5 Ülkemizdeki kamu idarelerinin bütçe hazırlama süreci 

Merkezî yönetim bütçe kanunu, merkezî yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin (Ülkemizdeki tüm üniversiteler de bu kapsamdadır), gelir ve gider tahminlerini gösteren, bunların uygulanmasına ve yürütülmesine yetki ve izin veren kanundur.

Maliye Bakanlığı, merkezî yönetim bütçe kanunu tasarısının hazırlanmasından ve bu amaçla ilgili kamu idareleri arasında koordinasyonun sağlanmasından sorumludur. Merkezî yönetim bütçesinin hazırlanma süreci, Bakanlar Kurulunun Mayıs ayının sonuna kadar toplanarak kalkınma planları, stratejik planlar ve genel ekonomik koşulların gerekleri doğrultusunda makro politikaları, ilkeleri, hedef ve gösterge niteliğindeki temel ekonomik büyüklükleri de kapsayacak şekilde Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığınca hazırlanan orta vadeli programı kabul etmesiyle başlar. Orta vadeli program ile uyumlu olmak üzere, gelecek üç yıla ilişkin toplam gelir ve gider tahminleri ile birlikte hedef açık ve borçlanma durumu ile kamu idarelerinin ödenek teklif tavanlarını içeren ve Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan orta vadeli malî plan, Haziran ayının 15’ine kadar Yüksek Planlama Kurulu tarafından karara bağlanır ve Resmî Gazetede yayımlanır. 

Bu doğrultuda, kamu idarelerinin bütçe tekliflerini ve yatırım programını hazırlama sürecini yönlendirmek üzere; Bütçe Çağrısı ve eki Bütçe Hazırlama Rehberi Maliye Bakanlığınca, Yatırım Genelgesi ve eki Yatırım Programı Hazırlama Rehberi ise Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığınca hazırlanarak Haziran ayının sonuna kadar Resmî Gazetede yayımlanır. 

Kamu idareleri, stratejik planları ile Bütçe Hazırlama Rehberinde yer alan esaslar çerçevesinde, bütçe gelir ve gider tekliflerini gerekçeli olarak hazırlar ve yetkilileri tarafından imzalanmış olarak Temmuz ayı sonuna kadar Maliye Bakanlığına gönderir. Kamu idarelerinin yatırım teklifleri, değerlendirilmek üzere aynı süre içinde Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığına verilir. Teklifler verildikten sonra Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü ile Kamu idareleri arasında gider ve gelir teklifleri hakkında görüşmeler yapılır. 

Makroekonomik göstergeler ve bütçe büyüklüklerinin en geç Ekim ayının ilk haftası içinde Yüksek Planlama Kurulunda görüşülmesinden sonra, Maliye Bakanlığınca hazırlanan merkezî yönetim bütçe kanun tasarısı ile millî bütçe tahmin raporu, malî yıl başından en az yetmiş beş gün önce Bakanlar Kurulu tarafından Türkiye Büyük Millet Meclisine sunulur.

Türkiye Büyük Millet Meclisi, merkezî yönetim bütçe kanun tasarısını kamu idareleri itibarıyla görüşür ve oylar. Merkezî yönetim bütçe kanunu malî yıl başından önce Resmî Gazetede yayımlanır.

Kamu yatırım programı, merkezî yönetim bütçe kanununa uygun olarak Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı tarafından hazırlanır ve anılan Kanunun yürürlüğe girdiği tarihten itibaren on beş gün içinde Bakanlar Kurulu kararıyla Resmî Gazetede yayımlanır. 
Ek–6 Öğrenci ve öğretim üyesi değişim istatistikleri
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Erasmus ders verme hareketliliği giden öğretim üyesi
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Erasmus ders verme hareketliliği gelen öğretim üyesi
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Erasmus programı ile yurtdışına giden öğrenci sayısı
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Bölümlere göre Erasmus programı ile yurtdışına giden öğrenci sayısı
Ek–7 Üniversitemizin tamamladığı ve yürütmekte olduğu proje sayıları (5 yıllık).
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Ek–8 2007–2008 Eğitim Öğretim yılında gerçekleşen bilimsel ve sosyal etkinlikler

	

BİLİMSEL ETKİNLİKLER



	KONGRELER

	1- 11. Ulusal Halk Sağlığı Kongresi (23-26 Ekim 2007)

2- 11. Ulusal Anatomi Kongresi (26-29 Ekim 2007)

3- Bakım Teknolojileri Kongresi ve Sergisi (22-25 Kasım 2007) 

4- 25.TEMÖB Türkiye Endüstri Mühendisliği Öğrenci Kongresi (5-9 Şubat 2008)

5- 10. Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Kongresi (23 -25 Mayıs 2008)



	SEMPOZYUMLAR

	1- 2. Ulusal Deniz Kaplumbağaları Sempozyumu (25-27 Ekim 2007)

2- 3. Kamu Yönetimi Sempozyumu (15-17 Kasım 2007)

3- Denizli Ekonomisinde Tehditler ve Fırsatlar Sempozyumu (16 Kasım 2007)

4- 3. Ege Genetik Sempozyumu (1 Aralık 2007)

5- Kızılcabölük Geleneksel Dokumalar Sempozyumu (28-30 Mayıs 2008)

6- Kentte Yaşlı Olmak – Sorunlar ve Çözümler (25 Mart 2008)

7- Denizli Kent Sempozyumu (2-3 Mayıs 2008)

8- Ege Mikrobiyoloji Günleri (9-10 Mayıs 2008)



	PANELLER

	1- Afete Dirençli Şehir Paneli (18-19-20 Ekim)

2- Şarapçılık Paneli (2 Kasım2007)

3- Organ Bağışı Paneli ( 7 Kasım 2007)

4- Atatürk Bir Ulusal Önderden Öte Paneli(10 Kasım 2007)

5- Anayasa Paneli (17 Kasım 2007) 

6- Susayan Türkiye Paneli  (12 Kasım 2007)

7- Yönetim Başarılarında Stratejinin Önemi Paneli (21 Kasım 2007)

8- Denizli Ekonomisinin Aktörleri Paneli – DTO (8 Aralık 2007)

9- Zaman Yönetimi Eğitimi ve Paneli (29 Ocak 2008) 

10- Üniversitem Paneli  (18 Şubat 2008)

11- Hemşirelerin Tıbbi Müdahalelerden Doğan Sorumlulukları Paneli – DSYO (4 Mart 2008)

12- Devlet Vatandaşlığından Örgüt Vatandaşlığına – İİBF (4 Mart 2008)

13- Türkiye’de Sağlık Ortamı Paneli – Tıp Haftası (14 Mart 2008)

14- Arkeoloji ve İnşaat Mühendisleri Paneli (2 Nisan 2008)

15- Köy Enstitüleri Paneli (18 Nisan 2008)

16- Ermeni Sorunu Paneli (20 Nisan 2008)

17- Trafik Güvenliği ve Türkiye Paneli (8 Mayıs 2008)

18- Petrolün Ekonomi Politiği Paneli (13 Mayıs 2008)

19- Müzeler Haftası Panel - (20 Mayıs 2008)

20- 2013’e Doğru Türkiye Paneli (1 Ağustos 2008)



	KONFERANSLAR

	1- Kanatlarınızı Kullanın – AIESEC (20 Ekim 2007)

2- Tarhana – Gıda Mühendisliği (25 Ekim 2007)

3- AB Gençlik projeleri (21 Kasım 2007)

4- Kelenderis Kazıları ve Mozaik Sanatı – FEF (23 Kasım 2007)

5- Kaş Arkeopark Sualtı Araştırmaları – FEF (23 Kasım 2007)

6- Slaytlarla Türkiye, Şiirlerle Anadolu, Güney Anadolu ve Ozanları Konferansı – FEF (6 Aralık 2007)

7- Okunuşunun 80. yılında Büyük Nutuk ve Etkileri – FEF (13 Aralık 2007)

8- Okulöncesi Eğitime Destek Konferansı (13 Aralık 2007)

9- Yazılım Teknolojilerindeki Son Gelişmeler – KKM (13 Aralık 2007)

10- Türkiye’nin Bor Potansiyeli ve Ülke Ekonomisi’ndeki Yeri Müh. Fak.(14 Aralık 2007)

11- Sorunlarımızın Esas Kaynağı Batı mıdır?  (25 Aralık 2007)

12- Üniversite –Sanayi İşbirliği Çalıştayı (26 Aralık 2007)

13- Zihinsel Engelli Çocuklarda Spor – Spor Merkezi (18 Ocak 2008)

14- Sağlık Uygulama Konferansı (31 Ocak 2008)

15- Dünya Kadınlar Günü (8 Mart 2008)

16- Çanakkale Geçilmez – FEF (18 Mart)

17- Otomotiv Teknolojisindeki Gelişmeler (18 Mart 2008)

18- Düş-Ün Olsun- FEF (20 Mart 2008)

19- 2007’nin siyasi ve ekonomik açıdan değerlendirilmesi (27 Mart 2008)

20- Altı Sigma-Yalın Konferansları (28 Mart 2008)

21- Denizli’de işgücü piyasası özellikleri (3 Nisan 2008)

22- Mayo Klinik Kardiyoloji Konferansı (7 Nisan 2008)

23- Membran Filtrasyon Uygulamaları Konferansı (8 Nisan 2008)

24- Rektörlük  Mükemmeli Arama Konferansı (12-13 Nisan 2008)

25- Turizm Haftası Konferansı – DMYO (16 Nisan 2008)

26- Matematik Çalıştayı – konferans (18-20 Nisan 2008)

27- Çevre Sorunları ve Geleceği (16 Mayıs 2008)

28- Okul Öncesi Eğitim Önemi ve Anne Baba Rolü (1 Haziran 2008)

29- Bilimsel Makale Yazımı (2-4 Haziran 2008)

30- Erasmus öğrencilerine Ermeni Konferansı (16 Haziran 2008)

31- Sosyal Güvenlik Yasası-Borçların Yapılandırılması (26 Haziran 2008)

32- Süt Endüstrisinde Filtrasyon Uygulamaları (6-7 Nisan 2008)

33- Tekstil ve Hazır Giyim Sektörünün Türkiye Ekonomisindeki Yeri ve Geleceğe Dönük Beklentiler (15 Haziran 2008)



	SEMİNER – SUNUMLAR

	1- Ekonomi Yaz Seminerleri 6  (25 Haziran – 28 Temmuz 2007)

2- TUS – DATA A.Ş. TUS Semineri (25 Eylül 2007)

3- Türkiye İstatistik Kurumu (27 Ekim 2007)

4- Imagıne Cup ve MS Akademik programları (6 Kasım 2007)

5- Organ Bağışı (7 Kasım 2007)

6- Acil Sağlık Hizmetleri Koordinasyon Merkezi (19 Kasım 2007)

7- Stratejik Plan –  İİBF (21 Kasım 2007)

8- Koruyucu Aile Hizmeti (Ailem Olur musun?) (21 Kasım 2007)

9- Bel Sağlığımızı Nasıl Korumalıyız? (27 Kasım 2007)

10- İnsan Kaynakları Uygulamaları İİBF (29 Kasım 2007)

11- Erasmus Öğrenci Değişimi Semineri (3 Aralık 2007)

12- Elit Meslek Seçimi ve Vergi Denetimi İİBF (6 Aralık 2007)

13- Tekstil Ürünlerine Çevresel Bakış Açısıyla Yaşam Döngülerinin İncelenmesi İİBF (12 Aralık 2007)

14- Damar içi Katater İnfeksiyonların Epidemiyolojisi (10 Ocak 2008)

15- ÜDS Hazırlama Yöntemleri ve Sınav Stratejileri (15 Şubat 2008)

16- Matlab sunumu (26 Şubat 2008)

17- AB Gençlik Programı (28 Şubat 2008)

18- Tüketici Hakları İİBF (27 Şubat 2008)

19- AIESEC Sınav Tanıtımı (10 Mart 2008)

20- Jeoloji Mühendisliği Semineri (12 Mart 2008)

21- Yer Bilimlerinde SEM Kullanımı ve Örnek Uygulamaları (19 Mart 2008)

22- AB Ofisi Gençlik Programı Tanıtım İİBF (13 Mart 2008)

23- Erasmus Oryantasyon (20 Mart 2008)

24- Gelişen Teknoloji Sunumu (25 Mart 2008)

25- Tekstilde Üretim ve Verimlilik (27 Mart 2008)

26- İş Hukuku (3 Nisan 2008)

27- Palinoloji ve Jeolojideki Yeri (2 Nisan 2008)

28- Zayıf Dayanımlı Kayaçların Sçhmidt Sertlik Değeri Tek Eksenli Basınç Dayanımı ve İndeks Özellikleri Arasındaki İlişkiler (2 Nisan 2008)

29- Denizli Havzasının Depremselliğinin Değerlendirilmesi (9 Nisan 2008)

30- Spelotemlerde Kuvaterner Paleoiklim Çalışmaları (9 Nisan 2008)

31- AB Ofisi sunumu (9 Nisan 2008)

32- Kronik Hepatit C (10 Nisan 2008)

33- Tedarik Ağı Planlaması ve Gelişmiş Planlama Sistemleri Semineri (15 Nisan 2008)

34- Hemşirelik Haftası bilimsel toplantılar, gösteriler ve sunumlar (29-30 Nisan 2008)

35- Az Su Çok Hayat proje sunumu (21-25 Nisan 2008)

36- Communicative Assement Methods (28 Nisan 2008)

37- AB Ofisi Erasmus Semineri İİBF (29 Nisan 2008)

38- Bilim Ve Laiklik – Eğitim Sen- Erdoğan Aydın İİBF (29 Nisan 2008)

39- Genç liderler ve Teknoloji İİBF (29 Nisan 2008)

40- Küresel Perakendeciler ve Marka – İİBF (22 Mayıs 2008)

41- EGELADOS Projesi, tarihsel tsunami ve simülasyonlar (22 Mayıs 2008)

42- Thalamus and its Role in Perception -(3 Haziran 2008)

43- EYS 2008 – (1 Temmuz – 6 Ağustos 2008)

44- Enerji, Ekserji ve Çevre (18 Temmuz 2008)



	SÖYLEŞİLER

	1- Denizli Eski Valisi Dr. Hasan Canpolat Kamu Yönetimi Dersi (17 ve 24 Ekim 2008)

2- Medyanın Gözüyle Türkiye – Uğur Dündar (21 Kasım 2007)

3- Ressam Nazım Balaban Söyleşisi (1 Nisan 2008)

4- Prof. Dr. Hasan-Şükran Pekmezci 

5- Basın ve Toplum- Orhan Erinç, Prof. Dr. Murat Özgen (6 Mayıs 2008)

6- Jülide Kural Söyleşisi- Tiyatro Festivali Onur Konuğu (12 Mayıs 2008)

7- Liderin Doğası - Osman Pamukoğlu (5 Mayıs 2008)

8- İş Hayatı Çalışandan Ne İstiyor? - Mehmet Kocabaş (5 Mayıs 2008) 

9- Gençlik Gelecek ve Beklentiler - Pınar Kür  (6 Mayıs 2008)

10- Yaşama Yerleşmek – Prof. Dr. Üstün Dökmen (6 Mayıs 2008)

11- Gelecek Nasıl Bir İnsan Bekliyor? Münir Arıkan (7 Mayıs 2008)

12- Moda Tekstil ve Pazarlamanın Gerçekleri - İdil Tarzi  (7 Mayıs 2008)

13-  Gıda Gurme Artun Ünsal (6 Haziran 2008)



	BİLİMSEL TOPLANTILAR, KURSLAR VE ORGANİZASYONLAR

	1- Türk Omurga Derneği Denizli Bölgesel Toplantısı (10 Kasım 2007)

2- Neonatal Resusitasyon Kursu (14-16 Kasım 2007)

3- Tıp Fakültesi Eğitim Yönlendiriciliği Kursu (30 Kasım-7 Aralık 2007)

4- Sigarayı Bıraktırma Teknikleri Kursu (8-11 Aralık 2007)

5- Tıbbi Etik ve Hasta Hekim ilişkisi (12 Aralık 2007)

6- PAÜ Tıp Fakültesi Ölçme Değerlendirme kursu (27-28 Aralık 2008)

7- İyi Klinik Uygulamalar Kursu (21 Ekim – 28 Aralık 2007)

8- Damar İçi Katader Enfeksiyonların Epidemiyolojisi (10 Ocak 2008)

9- Fotoğraf Seminerleri (6-27 Mart 2008)

10- PAÜ Tıp Fakültesi Eğitim Yönlendiriciliği Kursu (21-28 Mart 2008)

11- Resüsitasyon kursu (16-18 Nisan 2008)

12- 1. Ulusal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Öğrenci Kurultayı (19-20 Nisan 2008)

13- Sigarayı Bıraktırma Yöntemleri Kursu (29 Nisan 2008)

14- PAÜ Tıp Fakültesi Tarafından 15 oturumluk kurs (Adli Raporlar ve Hekimin Yasal Sorumlulukları-Uygulamalı Temel İleri Yaşam Desteği Kursu-Tıbbi Etik ve Hasta Hekim İlişkileri Kursu-Bilimsel Araştırma Yöntemleri ve Biyoistatistik Kursu-Hastane İnfeksiyonları kursu) (11 Ocak – 5 Mayıs 2008)

15- Proje Üretme ve Değerlendirme Toplantısı (1 Mayıs 2008)

16- Sigarayı Bırakma Kursu (24 Mayıs 2008)

17- Tıp Fakültesi Eğitim (29 Mayıs 2008)

18- Gıda Kulübü Proje Değerlendirme Toplantısı- Sağlıklı Gıda Dengeli Beslenme Güvenli Gelecek (6 Haziran 2008)

19- 1.Kademe Step-Aerobik Antrenörlük Kursu (14-21 Haziran 2008)

20- Rektörlük Personeli Motivasyon Eğitimleri (23-27 Haziran 2008)

21- Temizlik Personeli Hizmet İçi Eğitim Programı (8-10 Temmuz 2008)



	TURNUVA- KURULTAY-ŞENLİK VD.

	1- Geleneksel Pas-Pas Futbol Turnuvası (4-14 Aralık 2007)

2- Ulusal Münazara Turnuvası (7-8-9 Mart 2008)

3- Yer Bilimleri Futbol Turnuvası (5-14 Mayıs 2008)

4- 15. Yıl Spor Şenlikleri-Turnuvalar (1-11 Mayıs 2008)

5- Tıp Haftası-Bilim ve Sanat Şenliği (14 Mart 2008)

6- Üniversitelerarası Kros Türkiye Şampiyonası (19 Mart 2008)

7- Kariyer Günleri (5-6-7 Mayıs 2008)

8- Aphrodisias – Laodikeia Festivali (14-21 Temmuz 2008)



	SOSYAL - SANATSAL ETKİNLİKLER



	KONSER
	1- Honaz MYO THM Konseri (6 Kasım 2007)

2- Belediye THM Konseri (10 Kasım 2008)

3- Klasik Müzik Dinletisi (16 Kasım 2007)

4- Belediye THM Konseri (18 Kasım 2007)

5- Kargo Konseri- Spor Merkezi (22 Kasım 2007)

6- THM Konseri Grup Yol (29 Kasım 2007)

7- Atatürk’ün Denizli’ye gelişi konseri (4 Şubat 2008)

8- Demir Demirkan Konseri (7 Mart 2008)

9- Ruhi Su Dostlar Korosu – Tıp Haftası (8 Mart 2008)

10- Çanakkale Şehitlerini Anma Konseri (18 Mart 2008)

11- Turkcell Kenan Doğulu Açıkhava Konseri (24 Mart 2008)

12- Aleksander Mekaev Konseri (15 Nisan 2008)

13- Belediye THM Konseri (19 Nisan 2008)

14- Laodikya Jazz Günleri (25-26 Nisan 2008)

15-  Bahar Konseri Çukurova Üniversitesi Devlet Konservatuarı (29-30 Nisan 2008)

16- Boğaziçi Üniversitesi Müzik Kulübü BÜMK Caz ve Klasik Koro Konseri (3 Mayıs 2008)

17-  Hıdrellez kutlamaları Amatör Gruplar ve 0 KM (Levent Yüksel) konseri (4 Mayıs 2008)

18- PAÜ Türk Halk Müziği Konseri (10 Mayıs 2008)

19- PAÜ RockFest 2 (17 Mayıs 2008)

20- PAÜ Orkestra Koro Konseri (28 Mayıs 2008)

21- PAÜ Akademik Oda Orkestrası Konseri (30 Mayıs 2008)

22- Flamenko Gecesi David Perez&Mavi Siyah DSO AB Bilgi Bürosu (27 Mayıs 2008)

23- Tıp Fakültesi Türk Sanat Müziği Konseri (2 Haziran 2008)

24-  15. Yıl Mezuniyet Konseri (Sertab Erener)



	TİYATRO

	1- Drakula Müzikali – Betzdorf Halk Tiyatrosu (19 Ekim 2008)

2- Tiyatro Sporu (2 -4 Kasım / 21 Aralık 2007/ 26 Mart 2008)

3- Teslim Alınmış (Hayatlar 06 Aralık 2007)

4- Yasaklar & Dün Bugün (13 Aralık 2007)

5- Otogargara (19 Mart / 2 Nisan 2008)

6- Deli Dumrul (26 Mart 2008)

7- Kayıp Hayatlar (27 Mart 2008)

8- Şu Çılgın Türkler (30 Mart 2008)

9- Ben Orhan Veli (10 – 21 Nisan 2008)

10- Şarlatan (22 Nisan 2008)

11- Hastane mi? Kestane mi? (30 Nisan 2008)

12- Kanlı Nigar 8 Mart 2008 / 12 Mayıs 2008

13- PAÜ Üniversitelerarası Tiyatro Festivali (12-16 Mayıs 2008)

14- Uzak (13 Mayıs 2008)

15- Hayalimdeki Komedi (Seçme Oyunlar) (15 Mayıs 2008)

16- Deliler (18 Mayıs 2008)

17- Kahraman Bakkal Süpermarket'e Karşı (20 Mayıs 2008)

18- Denizli Belediyesi Tiyatro Festivali (22-25 Mayıs 2008 )

19- PEV Koleji Tiyatro (26 Mayıs 2008)

20- Öyle Bir Akıl ki (2-3 Ağustos 2008)



	SİNEMA

	1- Gölbahçe Açık Hava Sinema Akşamları (2-19 Mayıs 2008)

‘Yıl boyunca PAÜ Sinema Kulübü, Sosyoloji Kulübü ve Rock Kulübü’nün üyelerine yönelik film gösterimlerinin yanı sıra bölümlerin de ders içerikli gösterimleri gerçekleştirilmiştir.’



	SERGİ – GÖSTERİ
	1- Gıda Mühendisliği Mantı Günü (5 Aralık 2007)

2- Gıda Mühendisliği Aşure Günü (27 Şubat 2008)

3- Özportre Fotoğraf Sergisi (12-16 Mayıs 2008)

4- 5. Sanayi-Öğrenci Buluşması (16 Mayıs 2008)

5- Resim Öğretimi Tasarımı ve Uygulama Sergisi (17 Mayıs 2008)

6- 1. Üniversiteler Arası Dans Gösterileri (12 Mayıs 2008)

7- Yöresel İzlerden Modern Düşlere DMYO Defilesi (17 Mayıs 2008)

8- Yaza Merhaba Partisi (1 Haziran 2008)

9- Mühendislik Fakültesi Pikniği  (Mayıs 2008)



	ŞİİR DİNLETİ


	1- Özlem temalı şiir dinletisi (8 Mayıs 2008)

2- Bir Bahar Akşamı Şiir Dinletisi (21 Mayıs 2008)



	TÖRENLER



	
	1- Fahri Doktora Töreni – Patrick Joseph Hıckey (23 Ocak 2008)

2- Akademik Başarı Töreni – Ord. Prof. Dr. Francesca D’andrıa, Prof. Dr. Hisotako Tano, Prof. Dr. Ömer Aydan (29 Şubat 2008)




Ek–9 PAUSEM’de yıllara göre verilen kurslar

	2003
	Öğrenci 
Sayısı
	2004
	Öğrenci 
Sayısı
	2005
	Öğrenci 
Sayısı
	2006
	Öğrenci 
Sayısı
	2007
	Öğrenci 
Sayısı

	LES HAZIRLIK
	16
	LES HAZIRLIK
	32
	LES HAZIRLIK
	50
	LES HAZIRLIK
	16
	ALES HAZIRLIK
	49

	ÜDS-KPDS İNG.
	69
	ÜDS-KPDS İNGİLİZCE
	43
	ÜDS-KPDS İNG.
	63
	ÜDS-KPDS İNG.
	25
	ÜDS-KPDS İNG.
	321

	TEMEL İNGİLİZCE
	67
	KPSS EĞİTİM BİLİMLERİ
	73
	KPSS-A (KARİYER MESLEK GRUP.)
	20
	KPSS-A (KARİYER MESLEK GRUP.)
	28
	KPSS-A (KARİYER MESLEK GRUP.)
	31

	ORTA DÜZEY İNG.
	42
	KPSS-B TİPİ KADROLAR
	46
	KPSS-B KADROLARI
	10
	KPSS-B KADROLARI
	21
	KPSS-B KADROLARI
	8

	ACCESS-VİSUAL BASİC
	12
	TEMEL İNGİLİZCE
	33
	DGS HAZIRLIK KURSU
	34
	DGS HAZIRLIK KURSU
	22
	DGS HAZIRLIK(DİKEY GEÇİŞ SINAV)
	31

	TEMEL İŞLETMENLİK
	137
	ORTA DÜZEY İNG.
	56
	TEMEL İNGİLİZCE
	28
	ORTA DÜZEY İNG.
	20
	TEMEL İNGİLİZCE
	50

	WEB PROGRAMLAMA
	37
	ACCESS-VİSUAL BASİC
	10
	ORTA DÜZEY İNG.
	12
	ACCESS-VİSUAL BASİC
	5
	ORTA DÜZEY İNG.
	19

	AUTOCAD
	10
	TEMEL İŞLETMENLİK
	90
	ACCESS-VİSUAL BASİC
	15
	TEMEL İŞLETMENLİK
	70
	VİSUAL BASİC
	7

	PRATİK İNGİLİZCE
	11
	WEB PROGRAMLAMA
	15
	TEMEL İŞLETMENLİK
	59
	WEB PROGRAMLAMA
	18
	BİLGİSAYAR İŞLETMENLİĞİ
	32

	ETA7 BİLGİ. MUHASEBE
	10
	AUTOCAD
	28
	WEB PROGRAMLAMA
	11
	AUTOCAD
	20
	WEB PROGRAMLAMA
	21

	KARATE-TEKVANDO
	40
	PHOTOSHOP
	10
	AUTOCAD
	18
	PHOTOSHOP
	8
	AUTOCAD
	70

	TENİS
	520
	NETWORK
	25
	PHOTOSHOP
	15
	ETA7 BİLGİ. MUHASEBE
	26
	PHOTOSHOP
	16

	BİLGİSAYAR İLERİ
	34
	KARATE
	40
	PRATİK İNG.
	10
	CİSCO
	58
	KARATE
	32

	C PROGRAMLAMA
	14
	TENİS
	729
	NETWORK
	38
	KARATE
	75
	TENİS
	330

	HALK OYUNLARI
	10
	PLC TEMEL DÜZEY
	54
	CİSCO
	34
	TENİS
	160
	SAP 2000
	47

	STEP-AEROBİK
	12
	PLC ORTA DÜZEY
	46
	KARATE
	20
	TAİ CHİ(ENERJİ DANSI)
	20
	ALMANCA
	8

	 
	 
	CAD-CAM
	8
	TENİS
	590
	SİSTEM MÜHENDİSLİĞİ
	10
	RUŞÇA
	6

	 
	 
	 
	 
	TAİ CHİ(ENERJİ DANSI)
	15
	3D MAX
	15
	İNSAN KAYNAKLARI
	41

	 
	 
	 
	 
	DELPHİ
	8
	SATRANÇ
	8
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	MİCROSOFT MCSE
	9
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	PEDAGOJİK FORMASYON
	40
	 
	 
	 
	 


Ek–10 SON 5 YILDA AÇILAN(2003-2004-2005-2006-2007) KURSLAR
	PAÜSEM SON 5 YILDA AÇILAN(2003-2004-2005-2006-2007) KURSLAR

	SIRA NO
	KURSLAR
	Kursiyer 

Sayısı
	Son 5 Yılda Açılan Sertifikalı Kurslar
	Kursiyer Sayısı
	Kamu Yararına Açılan Kurslar
	Kursiyer Sayısı
	Açılması Planlanan Kurslar
	Kursiyer Sayısı

	1
	Ales Hazırlık
	163
	Temel İngilizce
	178
	İşkur
	125
	Hızlı Okuma Kursu
	

	2
	Üds-Kpds İng.
	521
	Orta Düzey İng.
	149
	Erasmus
	149
	Hastabakıcı Yetiştiriciliği Kursu
	

	3
	Kpss-A (Kariyer Meslek Grup)
	152
	Visual Basic
	52
	Satranç
	8
	SPSS
	

	4
	Kpss-B Kadroları
	85
	Bilgisayar İşletmenliği
	388
	Ticaret Odası
	
	TEKVANDO
	

	5
	Dgs Hazırlık(Dikey Geçiş Sınav)
	87
	Web Programlama
	102
	Denizli Çimento
	
	Akademik Konuşma ve Yazma 
	

	6
	Temel İngilizce
	178
	Autocad
	146
	
	
	
	

	7
	Orta Düzey İng.
	149
	Photoshop
	49
	
	
	
	

	8
	Visual Basic
	52
	Pratik İng.
	21
	
	
	
	

	9
	Bilgisayar İşletmenliği
	388
	Eta7 Bilgi. Muhasebe
	36
	
	
	
	

	10
	Web Programlama
	102
	Network
	63
	
	
	
	

	11
	Autocad
	146
	Cisco
	92
	
	
	
	

	12
	Photoshop
	49
	Bilgisayar İleri
	34
	
	
	
	

	13
	Pratik İng.
	21
	C Programlama
	14
	
	
	
	

	14
	Eta7 Bilgi. Muhasebe
	36
	Plc Temel Düzey
	54
	
	
	
	

	15
	Network
	63
	Plc Orta Düzey
	46
	
	
	
	

	16
	Cisco
	92
	Cad-Cam
	8
	
	
	
	

	17
	Karate
	207
	Delphi
	8
	
	
	
	

	18
	Tenis
	2329
	Sistem Mühendisliği
	19
	
	
	
	

	19
	Tai Chi(Enerji Dansı)
	35
	Pedagojik Formasyon
	40
	
	
	
	

	20
	Bilgisayar İleri
	34
	3d Max
	15
	
	
	
	

	21
	C Programlama
	14
	Sap 2000
	47
	
	
	
	

	22
	Halk Oyunları
	10
	Almanca
	8
	
	
	
	

	23
	Step-Aerobik
	12
	Ruşça
	6
	
	
	
	

	24
	Plc Temel Düzey
	54
	İnsan Kaynakları
	41
	
	
	
	

	25
	Plc Orta Düzey
	46
	
	
	
	
	
	

	26
	Cad-Cam
	8
	
	
	
	
	
	

	27
	Delphi
	8
	
	
	
	
	
	

	28
	Sistem Mühendisliği
	19
	
	
	
	
	
	

	29
	Pedagojik Formasyon
	40
	
	
	
	
	
	

	30
	3d Max
	15
	
	
	
	
	
	

	31
	Sap 2000
	47
	
	
	
	
	
	

	32
	Almanca
	8
	
	
	
	
	
	

	33
	Ruşça
	6
	
	
	
	
	
	

	34
	İnsan Kaynakları
	41
	
	
	
	
	
	

	
	
	


Ek–11 Pamukkale Üniversitesi Hastanelerine ait istatistiksel bilgiler
	
	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	Mevcut Yatak
	
	120
	120
	131
	237
	237
	292
	310
	376

	Poliklinik Sayısı
	
	91.013
	111.591
	116.616
	139.419
	162.663
	217.514
	207.631
	273.138

	Serviste Yatan Hasta
	
	4.960
	6.251
	6.706
	7.850
	12.119
	14.687
	17.730
	21.067

	Büyük Ameliyat
	
	1.656
	1.864
	2.334
	2.861
	4.598
	6.245
	7.372
	7870

	Orta Ameliyat
	
	962
	842
	1.022
	849
	1.220
	1.413
	1.829
	1955

	Küçük Ameliyat
	
	168
	487
	727
	899
	768
	830
	921
	1750

	Yatak İşgal Oranı
	
	83,1
	88,3
	85,8
	56,4
	81,8
	85,2
	94,7
	88,3


Ek–12 Pamukkale Üniversitesi dergileri

	Pamukkale Üniversitesi Dergileri
	Yayın başlangıç tarihi
	Yayın dönemleri
	Toplam Yayınlanan Sayı

	Mühendislik Fakültesi Dergisi (Journal of Engineering Sciences)
	1995
	Yılda üç sayı
	14 cilt (42 sayı)



	Pamukkale Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi
	1996
	Yılda İki sayı
	24 sayı

	Pamukkale Tıp Dergisi (Pamukkale Medical Journal)
	1995

(E-dergi: 2008)
	Yılda üç sayı

(E-dergi: yılda üç sayı)
	27 sayı

(E-dergi: 3 sayı)

	Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi
	2008 Ocak
	Yılda iki sayı
	2 sayı


Ek–13 Uluslararası protokoller

	Şubat 2004


	Cisco Networking Academy Program.
	Pamukkale Üniversitesi
	Regional Academy

	Temmuz 2001
	İşbirliği Protokolü
	Pamukkale Üniversitesi
	Almanya Fachhochschule Regensburg ,

Hollanda Hogeschool Haarlem Üniversiteleri 

	Mart 2008
	Akademik Dayanışma İşbirliği
	Pamukkale Üniversitesi
	Japonya Fukuoka Üniversitesi

	Temmuz 2008
	İşbirliği Protokolü
	Pamukkale Üniversitesi
	İtalya Politecnico Di Torino,

Unviversita Del Salento

	
	İşbirliği Protokolü
	Pamukkale Üniversitesi
	Kore Andong National Üniversitesi


Ek–14 Ulusal ve yerel protokoller

	Tarihi
	Protokolün Adı
	Taraflar
	Niteliği

	01.01.2009
	Deniz Kaplumbağaları Araştırma, Kurtarma, Rehabilitasyon ve Bilgilendirme Merkezi Kurulmasına İlişkin İşbirliği Protokolü
	Çevre ve Orman Bakanlığı

Özel Çevre Koruma Kurumu Başkanlığı
	Ulusal

	27.10.2006
	Buldan Meslek Yüksekokulu’na Ek Bina İnşaatı yapılmasına ilişkin protokol
	R.Necip BULDANLIOĞLU

Ali BULDANLIOĞLU
	Yerel 

	23.08.2006
	Maaş Ödemeleri Protokolü
	Garanti Bankası
	Genel

	12.09.2008 
	
	Tavas Yüksek Eğitim Öğretim Hizmetleri Derneği
	Taahhütname

	2008
	Üniversite Öğrencileri ve Personelinin kimlik Kartlarının Şirket Otobüslerinde Akıllı Bilet Kartı olarak Kullanılması ve Kampus İçi Ulaşımın Şirket Tarafından Yerine Getirilmesi Hk. Protokol
	Tureks Turizm A. Ş. 

Denizli Proje Müdürlüğü

(Müfit ÖZKAN) 
	Protokol

	24.06.2008
	“Engelliler Çalışıyor Projesi” kapsamında hazırlanan “Fiziksel engelli vatandaşların yetenek ve işgörebilirliklerinin belirlenmesi, mesleki eğitimleri, istihdam edilmesi, işverenlerin işgücü ihtiyacının karşılanması ile ilgili kurumlar arası işbirliği esaslarına dair protokol
	Denizli Belediye Başkanlığı
	Yerel 



	23.06.2008 
	Denizli Anadolu Teknik, Teknik Endüstri Meslek Lisesi’ne Ait Kapalı Spor Salonu Ortak Kullanım Protokolü
	Denizli Valiliği İl Milli Eğitim Müdürlüğü Atatürk Anadolu Teknik Lisesi, Teknik Lise ve Endüstri Meslek Lisesi Müdürlüğü
	Yerel 



	26.05.2008
	Kimlik Paylaşımı Sistemi Uygulama Yönetmeliği Çerçevesinde Hazırlanan İkili Anlaşma
	T.C. İçişleri Bakanlığı Nüfus ve Vatandaşlık İşleri Genel Müdürlüğü
	Ulusal

İkili Anlaşma 

	28.04.2008
	Mesleki Eğitime Ait Esasları Düzenleyen Çerçeve Protokolü
	Denizli Valiliği İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	Yerel 

	30.04.2008
	Denizli Merkez “Abalıoğlu Yem Sanayi Spastik Engelliler Okulu” İnşaatı Protokolü
	Denizli Valiliği

İl Milli Eğitim Müdürlüğü

Orhan ABALIOĞLU


	Yerel 

	25.12.2006
	Mülkiyeti Maliye Hazinesi Adına Kayıtlı, Pamukkale Üniversitesine Tahsisli…. Taşınmazlarının tahsisinin Denizli Belediye Başkanlığına Devredilmesi Protokolü
	T.C. Maliye Bakanlığı

Denizli Belediye Başkanlığı
	Yerel

	14.12.2007
	Aphrodisias-Laodikeia Uluslar arası Gençlik, Spor Kültür ve Sanat Festivali Yürütme Protokolü
	Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)
	Ulusal 

	18.06.2007
	İşbirliği Protokolü
	T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı 

Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı KOSGEB, Pamukkale Üniversitesi ve Denizli Sanayi Odası Başkanlığı 
	Ulusal 

	2007
	Çivril Meslek Yüksekokulu’na Okul Binası Yaptırılması için Finansman Sağlanması Protokolü
	Atasay KAMER 
	Yerel 

	01.07.2007 
	Nefroloji Konsültanlık Hizmeti Protokolü
	Özel Denizli Tekden Hastanesi

Er-Pa Özel denizli Sağlık Hastanesi 
	Yerel *

Daha sonra iptal edilmiş. 

	2006
	Marka Tescil Başvurusu

PAÜ Logosu
	Türk Patent Enstitüsü

Markalar Dairesi Başkanlığı
	

	15.06.2007
	Sosyal Güvenlik Kurumu/Üniversiteler Sağlık Hizmetleri Protokolü
	Sosyal Güvenlik Kurumu
	

	02.02.2007
	Aphrodisias-Laodikeia Uluslar arası Gençlik Spor Kültür Sanat Festivali Yürütme Protokolü
	Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi
	

	01.11.2006
	Bilim İnsanı Yetiştirme Konusunda Çerçeve Protokolü
	Ortadoğu Teknik Üniversitesi 
	

	28.02.2006
	Hemodiyaliz Sözleşmesi
	Bağ-Kur

Eğitim-Uyg. Arş.Hastanesi
	

	03.10.2005
	PAÜ Teknik Eğitim Fakültesi Dekanlığı

Denizli Atatürk Endüstri Meslek lisesi ve Şehit Öğretmen Yusuf Batur Endüstri Meslek Lisesi Müdürlüğü Arasında Atölye ve Laboratuarlarda Uygulamalı Eğitim Konusunda İşbirliği Protokolü
	PAÜ Teknik Eğitim Fakültesi Dekanlığı

Denizli Atatürk Endüstri Meslek lisesi ve Şehit Öğretmen Yusuf Batur Endüstri Meslek Lisesi Müdürlüğü Arasında 
	Yerel 

	20.09.2005
	Deniz Kaplumbağa Araştırma ve Koruma Çalışmalarının Düzenlenmesi Hakkında Protokol
	Grup Doğayla Barış
	Ulusal

	2007-2008 
	Yükseköğretim Kurumları Arasında Öğrenci/Öğretim Elemanı Değişimi İşbirliği Protokolü
	Kocaeli Üniversitesi
	Ulusal

	29.04.2005
	Denizli Belediyesi Sınırları Dahilindeki Sahipsiz Kedi ve Köpeklerin Korunması, Tedavisi, Kısırlaştırılması ve Rehabilitasyon İşlemleri Konusunda İşbirliği Protokolü
	Denizli Valiliği

Denizli Belediye Başkanlığı

Denizli Hayvanları Koruma Derneği

PAÜ Rektörlüğü
	Yerel



	2005
	Ankara Üniversitesi Bilim İnsanı Yetiştirme Projesi İşbirliği Protokolü
	Ankara Üniversitesi 
	Ulusal

	Ocak 2004
	Yaygınlaştırılmış Ulusal ve Uluslar arası Projeler (YUUP) Çerçeve Protokolü
	Akdeniz Üniv,

Ankara Üniversitesi

Atatürk Üniversitesi

Bilkent Üniversitesi

Boğaziçi Üniversitesi 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi

Erciyes Üniversitesi

Gazi Üniversitesi

Gaziosmanpaşa Üniversitesi

Hacettepe Üniversitesi

Işık Üniversitesi

Kocaeli Üniversitesi

Ortadoğu Teknik Üniversitesi

Pamukkale Üniversitesi

Selçuk Üniversitesi

Süleyman Demirel Üniversitesi

Trakya Üniversitesi

Uludağ Üniversitesi

Zonguldak Karaelmas Üniversitesi
	Ulusal

	Temmuz 2007
	 Aydın İli Merkez Dalama Beldesi  Dalama İlköğretim Okulu Binasının Deprem Açısından İncelenmesi  hk. Protokol
	Aydın Valiliği

PAÜ 
	Ulusal

	Temmuz 2004
	Bilim, Eğitim Alanlarında İşbirliği Anlaşması
	Pamukkale  Üniversitesi Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yüksekokulu Üniversitesi ile

Hacettepe Üniversitesi Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yüksekokulu 
	Ulusal

	01.04.2004
	Sosyal Sigortalar Kurumu Tıp Fakültesi Hastaneleri Sağlık Hizmetleri Protokolü
	SSK

PAÜ 
	Ulusal

	01.03.2004
	“Kardiyoloji, Göğüs Kalp Damar Cerrahisi Sözleşmesi”
	SSK Başkanlığı Sağlık İşleri Genel Müdürlüğü Denizli Bölge Hastanesi Baştabipliği ve Bağ-Kur Genel Müdürlüğü
	Yerel

	04.04.2005
	Bilim İnsanı Yetiştirme Konusunda Çerçeve Protokol
	Dokuz Eylül Üniversitesi 
	Ulusal

	26.01.2004
	PAÜ Teknik Eğitim Fakültesi Dekanlığı

Denizli Atatürk Endüstri Meslek lisesi ve Şehit Öğretmen Yusuf Batur Endüstri Meslek Lisesi Müdürlüğü Arasında Atölye ve Laboratuarlarda Uygulamalı Eğitim Konusunda İşbirliği Protokolü
	PAÜ Teknik Eğitim Fakültesi Dekanlığı

Denizli Atatürk Endüstri Meslek lisesi ve Şehit Öğretmen Yusuf Batur Endüstri Meslek Lisesi Müdürlüğü Arasında 
	Yerel 

	26.08.2003
	PAÜ Eğitim-Uygulama ve Araştırma Hastanesi Oda Tefrişi İçin Yapılacak bağış ve Bağışı Yapan Tarafın İsteği Doğrultusunda Tefriş Edilen Odalara İsim Verilmesi Protokolü
	Denizli Organize Sanayi Bölgesi

PAÜ
	Yerel

	22.07.2003
	Kardiyoloji ve Kardiyovasküler Cerrahi İşlemler İçin Yapılan Paket Hizmet Sözleşmesi
	PAÜ Eğitim-Uyg.Ar. Hast.

SSK Denizli Bölge Hastanesi

Bağ-Kur Genel Müdürlüğü
	Ulusal

	2001
	Denizli Merkez İncilipınar Mahallesinde Tasarrufu Denizli Belediyesine Ait, Doğan Demircioğlu Semt Spor Sahası ve soyunma Binası olarak Belediye Tarafından Düzenlenmesi Tamamlanın yerin Kullanım Hakkının Pamukkale Üniversitesine Devri Hk. Protokol
	Denizli Belediyesi 

PAÜ
	Yerel

	30.03.2001
	ADIM PROTOKOLÜ

Eğitim-Öğretim İşbirliği

Bilimsel ve Teknik İşbirliği

Sosyal Kültürel Etkinliklerde İşbirliği
	Adnan Menderes Üniversitesi

Muğla Üniversitesi

Pamukkale Üniversitesi

Süleyman Demirel Üniversitesi
	Bölgesel

	1998
	Teknoloji Geliştirme Destekleri İşbirliği Protokolü
	Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı

Pamukkale Üniversitesi

Denizli Sanayi Odası 
	Yerel


Ek–15 PAU güçlü ve zayıf yönler, fırsatlar ve tehditler

	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	· Başta AB olmak üzere uluslararası standartlar uyum çalışmaları

· Eğitimin kalitesinde artış eğilimi

· İyi yetişmiş, sürekli kendini geliştiren akademik personel

· Pamukkale Teknoloji Geliştirme Bölgesinin kurulması

· Sanayi ile işbirliği çabalarının varlığı

· Uluslar arası ve ulusal kurum/kuruluşlarla iyi ilişkiler

· Üniversitemizin ADIM projesinde yer alarak diğer bölge üniversiteleri ile ilişki içinde olması
· Üniversitenin yerel yönetimlerle ve sivil toplum kuruluşlarıyla iyi ilişkiler içinde olması
· Lisans ve lisans üstü programların çeşitliliği

· Üniversite üst yönetiminin gelişime olan inancı ve desteği
· Öğrenci kulüplerinin sayı ve aktivitelerinin artması
· Akademik yükseltme kriterlerinin kaliteyi artıcı nitelikte olması, güncellenmesi
· Bilimsel yayına verilen önemin, tüm personel tarafından hissedilerek,  yayınların niceliksel ve niteliksel olarak artması
· Üniversitemizi tercih eden öğrencilerin yerleştirmedeki yüzdelik dilimlerde artış
· Üniversite internet altyapısının iyi olması ve araştırma faaliyetleri için kütüphane on-line veri tabanları, online dergi ve kitaplara ulaşım kolaylığı
· Kampüste yemek, sağlık, spor, kültür vb. hizmetlerinin kaliteli biçimde sunulması
· Fiziksel ve teknolojik altyapının giderek güçlenmesi
· Şehrin değişik noktalarından üniversite yerleşkelerine ulaşımın rahat olması
· Şehir halkı ile diyalogun olumlu biçimde geliştirilmesi
· Kampus alanında oldukça iyi bir kongre merkezinin bulunması ve çeşitli alanlarda kongreler düzenlenmesi (Kentsel ve Ekonomik Araştırmalar Sempozyumu, Ekonomi Yaz Seminerleri, Maliye Sempozyumu, Eğitim Bilimleri Kongresi, Malzeme Kongresi  vb.)
· Bazı alanlarda bilimsel ödüllerin alınmış olması
· Kurumsal bakış açımızın bürokrasiyi işletmekten çok sorun çözme odaklı olması
· Öğretim elemanları ve öğrencilerin sosyal ihtiyaçlarının göz önüne alınması ve bu yönde de tesislerin yapılması
· Üniversitenin sosyal sorumluluk üstlenen çalışmalarının varlığı (Denizli deprem haritasının çıkarması, Denizli sanayi envanteri, halk sağlığı çalışmaları vb.)
· Üst yönetimlerin gelişime ve yeniliğe açık olması
	· Akademik kadrodaki eksiklikler nedeniyle ders yükünün fazla olması sonucu eğitim faaliyetlerinin verimli olmaması

· Bazı bölümlerde araştırma laboratuarı olanaklarının yetersiz olması
· Eğitim amaçlı rehberlik-ölçme-değerlendirme biriminin olmaması, ders verenlerin böyle bir eğitimden geçmemeleri ve öğrenci sorunlarıyla ilgili psikolojik danışmanlık hizmetlerinin yetersizliği
· Eğitim faaliyetlerinde öğretim üyesine yardımcı olacak personel sayısının (araştırma görevlisi, teknik ve idari personel) yetersizliği

· İkinci öğrenime gelen öğrencilere sunulan destek hizmetlerinin yetersizliği
· Kampus atmosferinin yeterince oluşmamış olması
· Kuruma aidiyet duygusunu artıracak plan ve projelerinin yeterli olmaması
· Kütüphane olanaklarının yetersizliği
· Öğrenci başına düşen kütüphane alanının az olması
· Öğrencileri kültürel anlamda birleştirecek sinema, tiyatro, sergi, konser, toplantı gibi etkinliklerin yetersizliği
· Öğretim üyesinin performans ölçüm sisteminin olmaması ve başarılı öğretim elemanlarını ödüllendirme ve teşvik programlarının olmaması

· Sanayide çalışan vasıflı veya vasıfsız kişilere yönelik kursların ve seminerlerin yeterince düzenlenmemesi
· Ulusal ve Uluslararası kongrelere katılımlarda mali desteğin yetersiz olması
· Üniversite içindeki ve çevredeki kuruluşlarla ilgili verilerin günlük kayıtlarının yapıldığı ve ilerideki araştırmalar için kaynak olabilecek bir databank sisteminin olmayışı

· Üniversite personeline sunulan sağlık hizmetlerinin yetersizliği


	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	· Denizli halkının girişimci bir yapıya sahip olması

· Denizli’nin coğrafik açıdan iyi bir konumda bulunması

· Denizli’nin karayolu açısından ülkenin hem ulaşım kolaylığı olan hem de merkezi bir yerinde olması

· Denizli’nin Sanayi Şehri Olması üniversite sanayi işbirliğine açık olması

· Denizlinin çok farklı alanlarda faaliyet gösteren bir sanayi şehri olması

· Örneğin CE belgesi düzenleyebilmek için akredite olmuş bir laboratuarın olması hem üniversiteye gelir kaynağı yaratır hem de sanayideki imajımıza katkı sağlar

· Sanayicilerin AR-GE proje talebinin artması

· Sanayinin dışında Pamukkale gibi turistik ve doğal kaynaklar açısından da zengin bir bölgede olması

· TÜBİTAK, Avrupa Birliği, KOSGEB, DPT gibi kurumların proje desteklerinin günden güne artması

· Ülkenin Avrupa Birliğine giriş sürecinde olması

· Üniversite Bünyesinde Özel Amaçlı Araştırma Merkezlerinin ve Teknoparkın Kurulması

· Üniversitemiz önderlik ederek öngörülen 26 merkezden birisinin Denizli’nin kurulmasını sağlayabilir

· Yerel medya dışında ulusal medya ile de iyi ilişkilerin geliştirilmesi
	· Denizli ilinin görüntü, gürültü, toprak, hava ve su kirliği gibi sorunlarının bulunması 

· Denizli’de ev kiralarının aşırı artış göstermesi

· Denizli’de suç oranının artması 

· Denizli’nin deprem bölgesi olması

· Denizli’nin hızlı nüfus artışı ve göç alması 

· Denizlinin sosyal yaşam standardının düşük olması 

· Genç akademik kadronun yükselme ve atamalarındaki problemlerin varlığı

· İdari işlerle öğretim üyelerinin ve araştırma görevlilerinin iş yükünün artması

· Mevcut döner sermaye yönetmeliği gereği Öğretim üyelerinin yaptıkları döner sermaye projelerinde %70’ a kadar kesinti yapılması üniversite-sanayi işbirliğinin gelişimini olumsuz etkilemektedir

· Ortaöğretim Eğitim Kalitesinin Giderek Düşmesi 

· Sanayicinin AR-GE yerine teknoloji satın alımını tercih etmeleri 

· Siyasi etkenlerin üniversiteyi etkilemesi 

· Tekstil sektörünün zor durumda oluşunun Denizli ekonomisine etkisi 

· Uzun yıllardır Araştırma Görevlisi kadrosuna elaman alınamaması 

· Üniversite personelinin sosyal ve refah durumunun iyi olmaması

· Üniversite ve ülkenin eğitim politikasının değişken olması

· Üniversitelerin öğrenci merkezli eğitim ve sosyal ortamı yaratmadaki yetersizlikleri

· Üniversitelerin yeterince demokratik ve destekleyici bir çalışma ortamı yaratamaması
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